RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAK1.ADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W KROTOSZYNIE ZA ROK 2024

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

1. Firma Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

2. Siedziba 63-700 Krotoszyn

3. Adres Miynska 2

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej tel. 62 5880390, fax. 62 5880402,
e-mail: spzoz@krotoszyn.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000310226

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 000 000 2750

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé leczniczg

07.05.1993r. nr 000000015765

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport, zgodnie z art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2025 poz. 450),
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 i zawiera
w szczegoOlnosci analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych  ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w w/w Rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za rok 2024
SRR 5 7 A Ocena - 5
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosad o Wskaznik Ocena
punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% - ;
= = = ponizey 0,0 %0 0
s przychody netto ze sprzedazy produktow .
Zyskownosci £ : ’ ) 0d 0,0% do 2,00 5l
+ przychody netto ze sprzedazy towarow . ) -9,6 0
netto . . ] +’ | g d R powyze) 2,0% do 4,0 4
i materialow ozostale przycdhody operagrjne :
p P ‘ yopeag) powyzej) 4,0%0 5
+ przydiody finansowe :
. wynik z dzialalnosd operagjnej x 100% ponizej 0,0 %o 0
Zyskownosci = — >
) L. przychody netto ze sprzedazy produktéw 0d 0,0° do 3,0%0 3
dziatalnosci : Ll , o -8,7 0
L. + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzey 3,0% do 5,0% 4
operacyjne . e . .
P yinej 1 materialow + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0%% 5
ponizej 0,0 %o 0
SKownosc wynik netto x 0 owyze) ,0% do 2 0 3
Zysk §¢ ynil 100° powyze 0,0%0 do 2,0 143 0
aktywow Sredni stan aktywow owyze] 2,0% do ¢ 0 £
ktyw Sred kty powyzej 2,0%0 do 4,0° 4 ’
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna oana pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
Il. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosa krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiggy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Piynnosci miedzyokresowe (zzynne) powyzey 1,5 do 3,00 12 0.34 0
biezacej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresic wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesicy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe = 0 zl
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krotkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzey 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesicey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (zynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.30 0
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowiazania ’
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresic wymagalnosd krotkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesicey + rezenwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
II. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan naleznodd z tytulu dostaw i uslug v .
.. i . A : ponizey 45 dni 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) .
lesnodei tod i Jukts od 45 dni do 60 dni 2 2 3
naleznosci rzychody netto ze sprzedazy produktdw >
i przye yne ¢ sprredazy produ ,)“ od 61 dnido 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow - .
) T . . powyze) 90 dni 0
1 materialow :
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7/
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 45 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyze) 90 dni 0
1 materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna oaena pke. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
Z adtuenia (Z;)l})(:\'iq?,ﬂﬂ?n dlug:lurmim)\\'c + r(>l)(?\\fi;1 .min ]p;();:i*/',cilil()("‘;l lf
, crOtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 40°0 do 3
aktywéw : - 4 ) o : 0P ”“ . 57% 8
% x 100% powyzej 60°0 do 80% 3
aktywa razem powyze) 80° o 8]
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 y
. ., - . . )
Wyplacalnosci kréotkoterminowe + rezenvy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 ; -9,72 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 o
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna oana pkt. 20 Uzyskane pkt. 8

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 18 punktéw co stanowi 25,71 %
z 70-ciu maksymalnych punktéw mozliwych do uzyskania i $wiadczy o nienajlepszej sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki. Sytuacja SPZ0Z w Krotoszynie jest niepokojaca,
ale nieodosobniona. Poréwnywalna do sytuacji wielu szpitali powiatowych. Mierza si¢ one
z utratg ptynnosci finansowej, w wyniku czego nastepuje wzrost wymagalnych zobowigzan.

Analiza przypisanych punktow pomigdzy poszczegolne grupy wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz.
Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej

nie s3 nastawione na osigganie zysku. Nadrzednym celem dziatalnosci spzoz jest zwigkszenie

uzytecznosci $wiadezen medycznych. z ktérych moga korzysta¢ pacjenci. Rozumie sie przez

to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

Wskazniki zyskowno$ci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Ogolnie mozna powiedziec, ze im wigksze wartosci
przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.

Wskazniki zyskownosci SPZ0Z w Krotoszynie, w zwigzku z poniesiong w 2024 roku
stratg finansowa, uzyskaty warto$ci ujemne. Ze wzgledu na wiele czynnikow zewnetrznych,
na ktore SPZOZ w Krotoszynie nie mial wplywu, koszty przewyzszyty przychody. Istotnym
elementem wptywajgcym na gwattowny wzrost kosztow sg ustawowe podwyzki dla personelu
medycznego oraz niemedycznego dziatalnosci podstawowej zatrudnionych na umowe o prace.
Dopoki $rodki na wzrost wynagrodzen ptynely z NFZ do szpitali odrgbnym strumieniem (jeden
na $wiadczenia, drugi na place dla personelu) to byly wystarczajace, ale gdy potaczono
je wjeden strumien (Srodki na $wiadczenia), sytuacja znacznie si¢ pogorszyla. Otrzymanie
srodkéw na ustawowe podwyzki, ktore dyrektorzy placowek medycznych sg zobowigzani
wyptaci¢ personelowi, sa obecnie uzaleznione od wykonania kontraktu. Oznacza to, ze kazde
niewykonanie kontraktu pozbawia szpital srodkéw na pokrycie wzrostu wynagrodzen.

Poziom wskaznika zyskownosdci netto (-9,6%) s$wiadczy o niskiej efektywnosei

dzialalnosci szpitala. Wskaznik ten pokazuje jaka czes¢ przychodow stanowi odnotowana
strata. Ze wzgledu na znaczne uzaleznienie rentownosci od specyfiki branzy, nalezy
go porownywac z wielkosciami uzyskiwanymi przez inne podmioty dzialajace w sektorze
ochrony zdrowia. W przypadku branzy 85.11 (Szpitalnictwo) nalezy pamietac, jak juz
wspomniano wczesniej, ze gtownym celem dziatalnosci szpitali jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych i1 promocja zdrowia, lub prowadzenie badan naukowych irealizacja zadan

dydaktycznych z tego zakresu.
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Poziom wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyinej (-8,7%) $wiadczy o mniejsze;j

efektywnosci dzialania szpitala biorac pod uwage jego dziatalno$¢ podstawowa i pozostals.
Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osigganych przez inne
szpitale. Z uwagi na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaktada sie jego maksymalizacji.

Wskaznik zyskownodci aktywoéw (-14,3%) $wiadczy o zdolnosci aktywow

do generowania zysku operacyjnego. Informuje o efektywnosci gospodarowania
powierzonymi $rodkami oraz o zdolnosci szpitala do optacenia odsetek od wykorzystywanego
kapitatu obcego.

SPZOZ w Krotoszynie za 2024 rok uzyskal lgcznie 0 punktow tj. 0,00 % z max.

oceny punktowej wskaznikéow zyskownos$ci réownej 15.

Wartos$¢ wskaznikow zyskownosci w latach 2021-2024 przedstawia ponizsza tabela.

Wartos¢ | Wartosc Wartos¢ Wartosc
wskaznika | wskaznika | wskaznika | wskaznika
Wskazniki w2024r. | w2023r. | w2022r. | w2021r.
Wskazniki | Wskaznik zyskownosci netto (%) -9,60% -4,80% -4,50% 0,14%
zyskownosci s Loi i £
L Wskazm'k zyskownosa dziatalnosci -8,70% -4,30% -4,20% 0,34%
operacyjnej (%)
:/;s)kaznik zyskownosci aktywow -14.30% -7.10% -7,50% 0,32%
(o]

W roku 2024, ze wzgledu na poniesiong strate, podobnie jak w latach 2022-2023, omawiane
mierniki przyjety wartosci ujemne. Jedynie w roku 2021 wskazniki miaty wartosci dodatnie, co
wynikato z dodatniego wyniku finansowego, ktory osiggni¢to m.in. z powodu do$¢ duzych
przychodow z tytulu $wiadczen zdrowotnych realizowanych w ramach umowy z NFZ

w zakresie chordb zakaznych i stanow nadzwyczajnych.

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik plynnosci biezace] informuje o mozliwosci splaty zobowigzan biezacych,

w przypadku gdy stalyby si¢ natychmiast wymagalne, np. poprzez uplynnienic majgtku
obrotowego, bez koniecznosci uplynniania czes$ci aktywow trwalych. Wskaznik 0,34
w 2024 roku zmniejszyt swojg wartos¢ w stosunku do roku wezesniejszego. Wysoka wartosé
wskaznika oznaczataby nadplynnosé, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi
srodkami: nadmierne zapasy, powstanie naleznosci przeterminowanych lub niewykorzystane
$rodki finansowe gromadzone na rachunkach bankowych, natomiast niska warto$¢ wskaznika

ptynnosci wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan.
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Wskaznik plynnosci szybkiej umozliwia ocen¢ zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania biezacych zobowigzan. W bardzo precyzyjny sposob odzwierciedla zmiany
plynnosci, gdyz w przeciwienstwie do wskaznika pltynnosci biezgcej, wylacza z aktywow
obrotowych najmniej ptynne aktywa, jakimi sg zapasy. 7Z punktu widzenia oceny dzialania
szpitala jest jednym z najwazniejszych wskaznikow. Okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania
zobowigzan krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi. Wskaznik 0,30 w 2024 roku zmniejszyt swoja wartos¢
w stosunku do roku poprzedniego, i przyjmuje najnizsza warto$s¢ w okresie 2021-2024.

SPZOZ w Krotoszynie za 2024 rok uzyskal lgcznie 0 punktow tj. 0% z max. oceny

punktowej wskaznikow plynnosci réwnej 25.

Wartos¢ wskaznikow plynnosci w latach 2021-2024 przedstawia ponizsza tabela.

Wartos¢ | Wartosc Wartos¢ | Wartosc
wskaznika | wskaznika | wskaznika | wskaznika
Wskazniki Wskazniki w2024 r. | w2023 r. | w2022r. | w2021r.
ptynnosci | Wskaznik ptynnosci biezgcej (%) 0,34 0,38 0,45 0,75
Wskaznik ptynnosci szybkiej (%) 0,30 0,31 0,37 0,65
Analiza efektywno$ci zmierzona na podstawie dwodch okreslonych  przez

Rozporzadzenie wskaznikow wskazuje na osiagniccie przez SPZ0Z w Krotoszynie w 2024
roku 10 punktowej oceny tj. 100% z max. oceny punktowej wskaznikow efektywno$ci

rownej 10. Wynik osiggni¢to na podstawie ponizszych wskaznikdw:

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za S$wiadczone ushugi. Innymi slowy, przedmiotowy wskaznik okresla czas
zamrozenia srodkow pienigznych w naleznosciach. Osiggniety przez SPZ0Z w Krotoszynie,
wskaznik rotacji naleznosci oznacza, iz w ciggu 26 dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozaszpitalnej i informuje o tym,
w jakim stopniu szpital kredytuje platnika lub inne podmioty. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wigksze problemy ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze si¢ przyczynié
do nieterminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci osiagnat najwicksza
ilos¢ punktoéw, co swiadezy o skutecznych dziataniach windykacyjnych zaktadu wobec swoich
kontrahentow. Prezentowany wskaznik nalezy pordwnywac z warto$ciami uzyskiwanymi przez
inne szpitale. W przypadku szpitali, odbiorcg ich ustug jest w przewazajacej czesci ludnosé,
natomiast platnikiem — przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia oprdcz sytuacji

ptynnosciowej jakos¢ wspotpracy z NFZ.
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Wskaznik rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug informuje, iz szpital potrzebuje
Srednio 45dni do splacenia swoich zobowigzan wobec kontrahentow. Jest to jeden
z podstawowych wskaznikow oceny sytuacji finansowej szpitali. Dla utrzymania
prawidlowych relacji z kontrahentami, wielko$¢ wskaznika powinna ksztaltowaé sie¢
na poziomie terminéw platnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia.
Utrzymujaca si¢ przez dtuzszy okres wartos¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy
z regulowaniem zobowigzan, co moze zapowiada¢ koniecznos¢ naliczania przez kontrahentow
odsetek ustawowych, a w nastepnej kolejnosci skierowanie spraw na droge post¢powania
sadowego. Jako graniczna przyjmuje si¢ wartos¢ 90 dni. Za modelowa relacje uznaje sie,
gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug rowny jest wskaznikowi rotacji

naleznosci.

W stosunku do lat 2021-2023 ilo$¢ punktow nie ulegta zmianie, przy czym splyw
naleznosci do SPZOZ w Krotoszynie jest dtuzszy o 2 dni w stosunku do roku poprzedniego,

natomiast splata zobowigzan wydtuzyta sie o 7 dni w stosunku do roku 2023.

Wartos¢ | Wartosc Wartos¢ Wartos¢
wskaznika | wskaznika | wskaznika | wskaznika
% g Wskazniki w2024 r. | w2023r. | w2022r. | w2021r.
Wskazniki — - —
efektywnosci Wskaznik rotacji naleznosci (w 26 24 27 30
dniach)
Ws_kaznlk rotacji zobowigzan (w 45 13 53 23
dniach)

Jako ostatnie przeliczono wskazniki zadluzenia.

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

SP7Z0Z w Krotoszynie za 2024 rok osiagnal optymalny poziom wskaznika zadluzenia
aktywow (57%), co $wiadczy o wiarygodnosci szpitala, 1o umiejetnosci wykorzystania
zewnetrznych zrodet finansowania jednostki dla zwickszenia efektywnoscei jej dziatania. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa zakladu. 7 uwagi na fakt, ze

SPZ0Z w Krotoszynie ponosi duze straty, ciggle kapital jest niewyptacalny.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke

funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan. Szpital w Krotoszynie za rok 2024 osiggnat

wartosc (-)9,72.
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SPZOZ w Krotoszynie za 2024 rok uzyskal Igcznie 8 punktow tj. 40% z max. oceny

punktowej wskaznikow zadluzenia rownej 20.

W poréwnaniu do roku poprzedniego ilo$¢ punktow nie ulegta zmianie, ze wzgledu na

nadal ujemny kapital wlasny.

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartosé
wskaznika | wskaznika | wskaznika | wskaznika
s Wskazniki w2024 r. | w2023r. w 2022r. | w2021r.
Wskazniki
zadtuzenia o o , 57% 42% 41% 57%
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
Wskaznik wyptacalnosci -9,72 4,46 2,23 -3,15

Reasumujac, ocena punktowa wskaznikow zyskownosci, podobnie jak w latach

2022-2023 wynosi 0, co wynika z poniesionej straty i $wiadezy o braku stabilno$ci

ekonomiczno—finansowej SPZ0Z w Krotoszynie. Na stalym poziomie szpital utrzymal

iloSci punktow wskaznikow efektywnoS$ci, natomiast w dalszym ciagu pogarsza swoja

plynno$§¢é finansowa. Ocena punktowa wskaznikow zadluzenia nie ulegla zmianie

w stosunku do roku poprzedniego, ale wskaznik wyplacalnos$ci przyjal warto$¢ ujemng

w przeciwienstwie do 2023 roku.

Rok 2024 byt kolejnym trudnym rokiem dla szpitali powiatowych w Polsce. Ze wzgledu
na wiele czynnikow, na ktére nie mamy wplywu: ustawowe podwyzki dla personelu
medycznego 1 niemedycznego dzialalnosci podstawowej, podwyzki cen materialéw i energii,
wynikajace z rosngcej inflacji, ktéra spowodowana jest ogdlnoswiatowym kryzysem
gospodarczym zwigzanym z wojng na Ukrainie, brakiem pokrycia rosngcych kosztow
w przychodach z NFZ, niepewng przysztoscia, w zwigzku z przewidywang reformag
szpitalnictwa oraz niepelng zaptata za Swiadczenia wykonane ponad limit, w szczegolnosci za
$wiadczenia zabiegow endoprotezoplastyki oraz rehabilitacji, kondycja finansowa SPZ0OZ

w Krotoszynie ulegla pogorszeniu. W celu regulowania biezacych zobowigzan m.in. z tytutu

dostaw 1 ustug, Szpital zmuszony byt do zaciggniecia pozyczki overdraft w BFF Polska S.A.
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II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.

SPZOZ 7z posiadanych s$rodkéw i uzyskiwanych przychodow pokrywa koszty
dziatalnosci 1 reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe, na podstawie dotychczasowego trendu oraz w obliczu niepewnej
sytuacji makroekonomicznej, zalozono osiggniecie ujemnego wyniku finansowego.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy
na bazie rzeczywistych wynikow w latach ubieglych, z uwzglednieniem dostepnych danych
1 uzyskanych wynikow w I kwartale 2025 r.

Prognozy zostaly sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SPZ0OZ
w Krotoszynie w dajacej si¢ przewidzieé przysztosci.

Pierwszym czynnikiem majagcym wplyw na wzrost kosztdéw zaprezentowanych
W niniejszym raporcie jest wzrost kosztow surowcow energetycznych, ktore maja przelozenie
na inne koszty ponoszone przez Szpital w sposob bezposredni jak np. koszty energii
elektrycznej, jak rowniez posrednio w kosztach wyrobow medycznych i utylizacji.

Drugim czynnikiem majacym wplyw na prognozowany poziom kosztéw jest wzrost cen
zywnosci w polskiej gospodarce. W SPZ0OZ w Krotoszynie w szczegdlnosci ma to wplyw
na wzrost kosztow ustug cateringowych — ustuga realizowana przez zewnetrzy podmiot.

Niezwykle istotnym czynnikiem sg rowniez wzrastajgce koszty pracy personelu
zarowno medycznego, jak 1 niemedycznego. Sa one determinowane zarowno sytuacjg
makroekonomiczng (wzrost inflacji powodujacy wieksza presje pracownikow/zleceniobiorcow
na podwyzki), ale glownie zuwagi na wdrazane ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
w gospodarce oraz minimalnym wynagrodzeniu dla personelu medycznego. Wyzej
wymieniony czynnik poteguje Ustawodawca, ktory w ramach tworzonych regulacji
zobowiazuje Szpital do podnoszenia wynagrodzenia pracownikow ochrony zdrowia. Niestety
brak jest analogicznego przepisu w zakresie waloryzacji zaplaty przez NFZ za zrealizowane
$wiadczenia.

Przy tworzeniu planu na lata 2025-2027 zaloZzono, ze powyzszy wzrost kosztow
zostanie cho¢ czesciowo uwzgledniony w wycenach $wiadczen przez Narodowy Fundusz
Zdrowia, aby cho¢ czesciowo pokry¢ ustawowe wzrosty wynagrodzen. Nalezy podkreslic,
ze wzrost wyceny swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia powigzany jest jedynie

z szacunkiem dotyczacym osob zatrudnionych na umowe o prace wsrdéd pracownikow
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medycznych, natomiast nie obejmuje pozostatych osob pracujacych lub wspotpracujacych
z podmiotem — a co za tym idzie nie pokrywa wzrostu wynagrodzen w pozostatych grupach.

W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 zalozono ujemne
wyniki finansowe, przy czym w roku 2025 wynik przewyzsza amortyzacje, natomiast w latach
2026-2027 amortyzacja jest na wyzszym poziomie niz planowany wynik finansowy. Zatozono
zwigkszenie wartosci budynku szpitala przy ul. Bolewskiego 4-8 w Krotoszynie, w ktorym trwa
inwestycja majgca na celu adaptacje budynku pod potrzeby ZOL i ZOP, uwzgledniono zakupy
w ramach projektu: ., Transformacja cyfrowa w SPZOZ w Krotoszynie w celu poprawy
efektywnosci, dostgpnosci ijakosci systemu ochrony zdrowia”, a takze brano pod uwage
aktualny plan inwestycyjny szpitala.

Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, faktyczne wyniki uzyskane
w kolejnych latach przez SPZOZ w Krotoszynie beda zalezaty gtownie od polityki panstwa

w zakresie opieki zdrowotne;j.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

1. Zalozenia makroekonomiczne

Prognozowane przez NBP wskazniki, uwzglednione w raporcie NBP z marca 2025 r., na

lata prognozy ksztattujg si¢ nastepujgco:

Wskaznik 2025 2026 2027

Inflacja bazowa CPI 4,0 3,6 2,8

W prezentowanych w niniejszym raporcie finansowym prognozach przychodow i kosztow
(nie dajgcych si¢ doktadniej przewidziec¢ a wptywajgcych na wyniki finansowe), w latach 2026-
2027 uwzgledniono wskazniki inflacji: dla roku 2026 — 3,6%, dla roku 2027 — 2,8%.

Prognoze kosztéw na rok 2025 oparto na danych zawartych w korekcie planu
finansowego na 2025 rok. Prognoza zostala skonstruowana na podstawie danych rzeczy wistych
znanych na moment konstruowania prognozy, tj. wykonaniem za 12 miesi¢cy roku 2024 (wg
danych ksiegowych na dzien 12.03.2025 r.), czyli bez uwzglednienia w/w prognozowanego

wskaznika inflacji na ten rok.

2. Zalozenia kosztowe

W zakresie kosztow:

1. Prognoza zostala wykonana na bazie roku 2024 oraz pierwszych czterech miesigcy
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roku 2025 szacujac udzial kosztow zmiennych w relacji do planowanych wzrostow
przychodow.

2. Amortyzacja zostala zaplanowana na bazie posiadanych przez szpital Srodkéw
trwatych, przy uwzglednieniu planowanego stopnia ich zuzycia. Ponadto
uwzgledniono planowane zakupy sprzetu oraz zwiekszenie wartosci budynku szpitala
przy ul. Bolewskiego 4-8.

. Przy prognozie kosztow zuzycia materialow, energii i kosztéw ustug obcych

(8]

uwzgledniono prognozowang inflacje.
4. W prognozie uwzgledniono przedtuzenie pozyczki z BFF Polska w kwocie 12 min. zt.
5. Uwzgledniono roéwniez zaciagniecie pozyczki z Powiatu Krotoszynskiego w kwocie

7.3 mln zt.

3. Zalozenia przychodowe

Podstawa okreslenia prognozowanych w 2025 roku przychodow z NFZ, jest warto$¢
umow podpisanych na dzien 14.03.2025 r., przy czym zakresy, ktére byly zakontraktowane
tylko na I poélrocze zostaly przeliczone na caly rok. Dodatkowo uwzgledniono, ze podobnie
jak w roku 2024, czes$¢ swiadczen zostanie rozliczona w ramach Funduszu Medycznego — ich
wartos¢ oszacowano na 2 mln zt. Dodatkowo z uwagi na planowany kolejny (od I lipca 2025r.)
wzrost wynagrodzen pracownikéw dziatalnosci medycznej oraz niemedycznej dziatalnosei
podstawowej, zalozono wzrost kontraktu z NFZ w takiej samej wartosci jak wzrost z tego tytutu
w 2024 r.

Przychody z Ministerstwa Zdrowia z tytulu zatrudnienia rezydentow oraz z Urzedu
Marszatkowskiego z tytutu prowadzenia stazy podyplomowych na rok 2025 rok, skalkulowano
na podstawie podpisanych uméw z w/w instytucjami.

Przy okreslaniu wartosci przychodéw w 2025 roku z tytulu ustug sprzedanych osobom
fizycznym zatozono ok. 2% wzrost w stosunku do wartosci wykonania za rok 2024, natomiast
przy ustugach sprzedanych pracodawcom okreslono zwickszenie o ok. 5%.

Do prognozy przychodéw na lata 2026-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze srodkdéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej
dziatalnosci podmiotu. Zatozono rowniez czgsciowg reakcje platnika na weigz rosngce koszty,
ktore wynikaja z przyczyn zewnetrznych iniezaleznych od Szpitali (takie jak wzrosty cen
energii, czy materialow). Zatozono, ze finansowanie wykonywanych $wiadczen zostanie
odpowiednio zwigkszone. Przyjeto, ze przychody bedg rosty minimum zgodnie ze

wskaznikiem inflacji w wysokosciach: dla roku 2026 — 3,6%, dla roku 2027 — 2,8%.
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TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2023 - 2025

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki o Tosé (8 ose ol ok
Wskaznik 5 Wskaznik Wskaznik i
punktow punktow punktow
Wskaznik zyskownosci A
5l 0 54 0 7 0
netto (%)
N skasnik zyskow nosci
1. WSKAZNIKI | . o .
| ZYSKOWNOSCI dzialalnosci operacyjne; -6,8 0 -4.5 0 -4.0 0
Wskaznik zyskownosc : -
- 11,5 0 -8,0 0 -6,5 0
aktywow (%o)
Razem 0 ( 0 0
Wskaznik biezacej
J L. 0,25 0 0,26 0 0,26 0
I WSKAZNIKI |Plynnosd
| Wskasnik soybkic , ,
L 0,21 0 0,23 0 0,23 0
plynnosc
Razem 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci
; . 24 3 21 3 23 3
(w dniach)
EFERTYWNOSCI| Wskaznik rotacjt
E zobowiazar 42 7 40 7 39 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
; ; Wskaznik zadluzenia ) o
.| e 1% 3 55% 8 59% 8
IV. WSKAZNIKI |aktyw ow (7o)
ZADEUZENIA .
Wskaznik wyplacalnosci -3,97 0 -13.58 0 -5,28 0
Razem 3 8 8
Y.aczna warto$¢ punktow 13 18 18
Podsumowanie

Podstawowa dziatalnosciag Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opicki Zdrowotnej
w Krotoszynie jest dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $Swiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw  publicznych. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej nie jest jednostky nastawiong na osiagniecie zysku, lecz na maksymalizacje

rozmiarow i jakoS$ci realizowanych uslug.
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Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw publicznych jest zaspokajanie w sposob ciagly
1 trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo $wiadczen zdrowotnych. SPZ0OZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych
ze Srodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrebnych przepisow nieodplatnie, za czesciowa lub catkowita odplatnoscia.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie posiada dobrej jakosci sprzet
medyczny, dzieki czemu doswiadczony zespol medyczny udziela specjalistycznej opieki
medyczne;j.

Wykres 1:

Suma punktéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — Rok 2024 i Prognoza na 2025-2027
20
18
16
14
12

10

(o]

(@)

N

N

m2025 )
SUMA PUNKTOW

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitali, w tym SPZ0Z w Krotoszynie wplyw maja:

1. Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajaca si¢ m. in.: ograniczonymi mozliwosciami
finansowania $wiadczen, zbyt niska wycena punktowa poszczegdlnych $wiadezen, zbyt
niskg ceng 1 punktu rozliczeniowego, brakiem wiarygodnych informacji w zakresie planow

finansowania nadwykonan kontraktu.
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. Planowana przez Ministerstwo Zdrowia reforma szpitalnictwa. Celem reformy jest poprawa

efektywnosci 1 jakosci $wiadczen zdrowotnych w polskich szpitalach. Dokument zaktada
m.in. elastyczne przeksztalcanie oddziatow, mozliwos¢ taczenia szpitali przez samorzady,
wdrazanie programéw naprawczych oraz nowy mechanizm finansowy, zgodnie z ktdrym
wsparcia szpitalom w programie naprawczym udziela¢ bedzie Bank Gospodarstwa
Krajowego. Ministerstwo Zdrowia planuje przedstawi¢ projekt w czerwcu, a prace

legislacyjne maja rozpoczac sig¢ jesienia.

. Regulacje ustawowe dotyczace wzrostu wynagrodzen, nie majace pokrycia w przychodach.

. Wzrosty cen towardw, ustug i energii, na ktére ma wpltyw nie tylko inflacja w Polsce, ale

takze og6lnoswiatowa sytuacja ekonomiczna.

. Szybko postepujaca i konieczna informatyzacja oraz elektronizacja pracy podmiotow

leczniczych (wynikajaca w duzej mierze z czynnikow niezaleznych od jednostki) generuje

i dalej bedzie generowata szereg kosztow i potrzeb inwestycyjnych.

. Przeszkoda w zaplanowaniu wynikéw na nastepne lata sa takze ciagle zmieniajace si¢

przepisy prawne (cze¢sto dziatajace wstecz) 1 ich niejednorodne interpretacje.

Przedstawione powyzej fakty z pewnoscig bedg mialy negatywny wplyw na stabilnosé¢

ekonomiczno-finansowa jednostki w pdzniejszym okresie. Na ten moment trudno jednak

przewidzie¢ wptyw tych czynnikéw na sytuacje ekonomiczng i wyniki finansowe.

Z.alaczniki:

1. Bilans na lata 2023-2027
2. Rachunek zyskdéw i strat na lata 2023-2027

(Dyrektor SPZOZ w Krotoszynie)
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Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

BILANS
KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A. Aktywa trwate 67 793 309 71 470 289 69 479 872 91 526 900 83 547 146
Al Wartosci niematerialne i prawne 64 034 0 2273 140 2172 523 345 318
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
Al2. Wartosc¢ firmy 0 0 0 0 0
A.l.3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 64 034 0 2273140 2172 523 345318
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 67 729 275 711237:957 67 206 732 89 354 377 83 201 828
All1. Srodki trwafe 63 668 934 70 703 552 67 006 732 89 204 377 83 151 828
All1a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 909 896 909 896 909 896 909 896 909 896
All.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inZynierii ladowej i wodnej 50 055 907 57 067 691 55 586 993 79 538 376 76 842 620
All1c urzgdzenia techniczne i maszyny 1253996 1072 944 2879 020 2 808 995 1804 540
All.1.d Srodki transportu 1144 476 907 182 694 946 487 714 313926
All1e inne Srodki trwate 10 304 659 10 745 840 6935877 5459 396 3280 846
A.llL2. Srodki trwate w budowie 4 060 341 534 404 200 000 150 000 50 000
A.ll.3. Zaliczki na Srodki trwafe w budowie 0 0 0 0 0
ALlll. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0
Alll. 1. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Alll2 ?:a g;)gzzaa/gﬁg /\;7{22;1:2 w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.llL3. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
AlV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0 0
AlV.1. Nieruchomosci 0 0 0 0 0
A.lV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. Ditugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AV 3b. ;/a ;a)zgc;szt::\jl/:rz éeznkoas;)tﬁ:gw, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c. |w pozostafych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.4. Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0 0 0 0
A.V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 232 332 0 0 0
AV.1. Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
A V.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 232 332 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 11 362 593 13 027 118 11 099 768 11 698 550 11 864 455
B.I. Zapasy 2052743 1601 166 1 500 000 1 350 000 1200 000
BIl1 Materiafy 2030942 1601 166 1 500 000 1 350 000 1200 000
B:li2. Pdtprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.I:3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.1.4. Towary 0 0 0 0 0
Bil:5; Zaliczki na dostawy i ustugi 21801 0 0 0 0
B.Il. Naleznosci krotkoterminowe 7 904 804 9 242 958 7 429 768 8 268 550 8 594 455
B.II1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.I.1.b. inne 0 0 0 0 0
B.IL2. Nale'inos'ci od p'ozosta.lych jed{mstek, w ktérych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale

B.ll.2.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.2a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Il.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.II.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 7 904 804 9 242 958 7429 768 8 268 550 8 594 455
B.ll.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 7 479 622 8 838 657 7 023 935 7 856 076 8 151 004




KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7
B.ll.3.a.- do 12 miesiecy 7479 622 8838 657 7 023 935 7 856 076 8 151 004
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B 3b. Z tytutu podatkéw, .dotacj/', cef, 'ubezp/‘eczeﬁ spofecznych i 0 0 0 0 0
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.ll.3.c. inne 425 182 404 301 405 833 412 474 443 451
B.11.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0 0
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 1303 073 1736 159 1820 000 1730 000 1720 000
B.1III1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1303 073 1736 159 1820 000 1730 000 1720 000
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.1II.1.b. w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.IlI.1.b.-  |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.Ill.1.b.-  |inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
B.Il.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.Ill.1.b.-  |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.c. Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 1303 073 1736 159 1820 000 1 730 000 1720 000
B.lll.1.c.- |Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 153 602 140 209 150 000 130 000 120 000
B.lll.1.c.- |inne Srodki pieniezne 1149 471 1595 950 1670 000 1 600 000 1 600 000
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 0 0 0 0
B.1II.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 101 973 446 834 350 000 350 000 350 000
C. Nalezne wptaty na ka[pital (fundusz) podstawowy 0 0 0 0 0
D. Udziaty (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 79 155 902 84 497 407 80 579 640| 103 225 450 95 411 601




KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 7 423 384 -4 934 822 -14 465 324 -4 194 973 -10 663 992
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 37 317 845 37 317 845 37 317 845 54 906 845 54 906 845
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0 0
All- nadm'/yz'ka wartps’r’:i sprzefjaZy (wartosci emisyjnej) nad wartosciq 0 0 0 0 0
nominalng udziatow (akcji)
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll.- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0 0
AlV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
A.lV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 0 0 0 0
AlV.- na udziaty (akcje) wlasne 0 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -24 558 762 -30 578 687 -42 252 667 -51 783 169 -59 101 818
AV.1. Zysk (wielkoS¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
A V.2 Strata (wielkosc ujemna) -24 558 762 -30 578 687 -42 252 667 -51783 169 -59 101 818
A.VI. Zysk (strata) netto -5 335 699 -11 673 980 -9 530 502 -7 318 649 -6 469 019
A.VI1. Zysk (wielkoS¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
A.VI.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -5 335 699 -11 673 980 -9 530 502 -7 318 649 -6 469 019
AVIL O.dpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0 0 0
ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 71732518 89 432 229 95 044 964 107 420 423 106 075 593
B.l. Rezerwy na zobowigzania 6 403 427 8120 257 7 573 000 7 573 000 7 573 000
B.Il:A. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3771590 5412 329 6 073 000 6 073 000 6 073 000
B.l.2- dfugoterminowa 2494 354 3356 198 3923 000 3923 000 3923 000
B.l.2- krotkoterminowa 1277 236 2056 131 2 150 000 2 150 000 2 150 000
B.1.3. Pozostate rezerwy 2631837 2707928 1500 000 1500 000 1 500 000
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0
B.1.3.- krétkoterminowe 2631837 2707 928 1 500 000 1500 000 1 500 000
B.II. Zobowiazania diugoterminowe 952 725 7 434 151 10 150 000 9 200 000 7 750 000
B.II1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B2 :ZZZ;Z 5;;2;?:!}\;:: ;Zgglo;stek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
B.IL3. Wobec pozostafych jednostek 952725 7 434 151 10 150 000 9 200 000 7 750 000
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 895996 3 800 000 10 150 000 9 200 000 7 750 000
B.11.3.b. Z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.Il.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.I1.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.ll.3e. inne 56 729 3634 151 0 0 0
B.III. Zobowiazania krotkoterminowe 25748 511 32404 076 39734172 40 196 956 40 977 104
B.IIIL1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.1ll.1.a. Z tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Ill.1.b. inne 0 0 0 0 0
B2, _Zobowiazania !/vobec pozo_stalyci_r jednos_tek, w ktoérych 0 0 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.1ll.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.1I1.3. Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 25 114 239 31799 557 39 134172 39 496 956 40 127 104
B.lll.3.a.  |kredyty i pozyczki 1187 993 6 593 378 12 950 000 12 950 000 13 450 000
B.1I1.3.b. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.lll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.111.3.d. Z tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci: 15043 243 13 692 690 13727 411 13785973 13 731 456
B.ll1.3.d.- |do 12 miesiecy 15 043 243 13 692 690 13727 411 13785973 13 731 456
B.I11.3.d.-. |powyzZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Ill.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.III.3.f. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.IIL3.g. Z :g"lﬁ’n‘}’/‘éga&’gzmﬁz ;’,f’c":f;’;c;ﬁzysc‘;"’eczny chilSisuses 4957 632 7 586 026 8374 529 8617 688 8746 954
B.II.3.h. |z tytutu wynagrodzen 3232174 3558011 3 650 000 3693 295 3748 694
B.I11.3.i. inne 693 197 369 452 432 232 450 000 450 000
B.Ill.4. Fundusze specjalne 634 272 604 519 600 000 700 000 850 000
B.Ill.4.- w tym zakfadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 634 272 604 519 600 000 700 000 850 000
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 38 627 855 41 473 745 37 587 792 50 450 467 49 775 489
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 38 627 855 41473745 37 587 792 50 450 467 49 775 489
B.IV.2.- dfugoterminowe, w tym: 32212 850 35 837 366 33 287 299 43 058 497 42 760 023
- dotacje z budzetu paristwa 3482 279 3074 460 2370 181 1717 780 1195003
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 15313794 24 432786 22 501 400 27 895 755 29 751 559




KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7
B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 6415005 5636 379 4300 493 7 391 969 7015 466
- dotacje z budzetu paristwa 2435155 1 336 558 714 942 652 400 522 777
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 1597 656 1893 844 1463 282 2 105 645 2233536
RAZEM PASYWA 79 155 902 84 497 407 80 579 640| 103 225 450 95 411 601




Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 102 789 272 115 766 451 118 407 266 126 690 739 129 827 717
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 102 789 272 115 766 451 118 407 266 126 690 739 129 827 717
A.lL1. |sprzedanych NFZ 99 081 523 103 609 922 105 654 329 113 502 786 116 907 870
A.L2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 948 807 1248 659 1290 914 1094 480 467 179
A.l3. |sprzedanych pracodawcom 878 837 9 085 379 9718 674 10 289 107 10 597 780
A.l4. |pozostatych 1880 105 1822492 1743 349 1804 366 1854 888
Al Ex;ir:éztzjnel:np:‘r;duktéw (zwiekszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 0 0 0 0 0
ANl Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0 0
AlV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 116 366 646 129 180 266 131 990 036 140 330 596 142 404 053
B.l. Amortyzacja 5630073 5912 595 5987 352 8 027 696 7 443 088
B.IL Zuzycie materiatéw i energii 16 072 657 18 038 885 18 420 000 19 083 120 19 617 448
B.I.1 | Materiatéw 12 980 873 14 894 512 15 209 195 16 756 725 16 197 915
B.Il.1.a.|- lekéw 4030437 5008 381 5114 195 5298 306 5 446 658
B.II.1.b.|- zywnosci 5314 6428 6 564 6 800 6 991
B.Il.1.c.|- sprzetu jednorazowego 5504 393 5709 870 5830 505 6 040 403 6 209 535
B.II.1.d.|- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 2 027 639 2 485 945 2 538 467 2629 852 2703 488
B.Il.1.e.|- paliwa (gaz) 299 468 293 696 299 901 310 697 319 397
B.Il.1.f. |- pozostate 1113623 1390 192 1419 563 1470667 1511 846
B.Il.2. | Energii 3091784 3144 373 3 210 805 3 326 395 3419 533
B.Il.2.a |- elektrycznej 1573 485 1663 999 1699 155 1760 325 1809614
B.I.2.b.|- cieplnej 317 577 297 525 303 811 314 749 323 561
B.Il.2.c.|- pozostate 1200722 1182848 1207 839 1251 321 1286 358
B.IIL. Ustugi obce 29 703 459 32768 617 32750 000 33929 000 34 879 012
B.lIl.1. [remontowe 661 900 742 353 741 931 768 641 790 163
B.IIl.2. |transportowe 478 1349 1349 1397 1436
BLIII3. irtr:f)dyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez laboratoria 22793 333 25 447 398 25 432 940 26 348 526 27 086 285
B.Ill.4. |pozostate ustugi 6 247 748 6 577517 6 573 780 6 810 436 7 001 128
B.IV. Podatki i optaty 509 820 5211939 540 086 559 529 560 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 53 256 140 59 281 925 61 346 447 65 027 233 66 002 642
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 49 717 269 54 705 217 56 610 352 60 006 973 60 907 078
B.V.2. |wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 3538 871 4 576 709 4736 095 5020 260 5095 564
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0 0 0 0 0
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 10 425 025 11 890 084 12 131 111 12 858 978 13 051 863
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 8 487 132 9 559 404 9753 185 10 339 330 10 494 420
- sktadki na fundusz pracy 768 233 856 238 873 595 936 392 950 438
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 125 035 140 247 143 090 149 563 151 806
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 769 472 766 221 815 040 845 040 850 000
- w tym podroéze stuzbowe 8 181 9 364 9 961 11 000 11 000
B.VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towarow 0 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -13 577 374 -13 413 815 -13 582 770 -13 639 857 -12 576 336
D. Pozostate przychody operacyjne 9163 961 5591621 5702 000 8 335124 7 767 416
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 189 821 16 722 0 0 0
D.II. Dotacje, w tym: 3632232 4034 608 4122 000 7035124 6 467 416
- dotacje z budzetu panstwa 187 778 433 665 878 556,07 714 942 652 400
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 1320 456 1534 838 1893 843,84 1763 889 1253 236
D.II.  |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 6 264 5323 0 0 0
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 5335644 1534 968 1580 000 1300 000 1300 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0 0 0
- rownowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych érodkéw trwatych oraz 0 0 0 0 0
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E? Pozostate koszty operacyjne 381 164 2720870 500 000 800 000 700 000
il Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0 0
El Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 49 151 44 899 0 0 0
E.NNN. Inne koszty operacyjne 332013 2675972 500 000 800 000 700 000
E. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -4 794 578 -10 543 065 -8 380 770 -6 104 733 -5 508 920
G. Przychody finansowe 42 172 45 117 35000 33 000 32 000
G.. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
G.la. |od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G.la.- |w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.l.b. |od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0 0 0
G.l.b.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.ll. Odsetki 40 712 45 117 35 000 33 000 32 000
G.ll.-  |w tym od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027
G.II. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
G.lIL.-  |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
G.V. Inne 1460 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 505 958 1091 530 1104 732 1146 916 892 099
H.l. Odsetki, w tym: 505 898 945 885 742 000 814 584 792 099
H.l.- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
H.ILL Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
H.Il.-  |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
H.IIL Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
H.IV. Inne 60 145 645 362732 332 332 100 000
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5 258 364 -11 589 477 -9 450 502 -7 218 649 -6 369 019
J. Podatek dochodowy 77 335 84 503 80 000 100 000 100 000
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigekszenia straty) 0 0 0 0 0
[ Zysk (strata) netto (I-J-K) -5 335 699 -11 673 980 -9 530 502 -7 318 649 -6 469 019
Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027

1 Suma Przychodow 111 995 405 121 403 190 124 144 266 135 058 863 137 627 133

2 Suma Kosztow 117 253 768 132 992 666 133 594 768 142 277 512 143 996 152




