RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W KROTOSZYNIE ZA ROK 2022

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 2023 poz. 991)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

1. Firma Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

2. Siedziba 63-700 Krotoszyn

3. Adres Mtyriska 2

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej tel. 62 5880390, fax. 62 5880402,
e-mail: spzoz@krotoszyn.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000310226

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym 000 000 2750

/. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnoé¢ lecznicza

07.05.1993r. nr 000000015765

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe]j zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony

zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw

opieki zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w/w rozporzadzeniu,
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] zarok 2022
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W _ wyniku analizy wskaZnikdw sporzadzone] na podstawie sprawozdania finansowego

za 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 22 punkty co stanowi 31,43 % z 70-ciu

maksymalnych punktéw mozliwych do uzyskania i $wiadczy o pogorszeniu sytuacji ekonomiczno-

finansowej jednostki. Sytuacjia SPZOZ w Krotoszynie jest niepokojaca, ale nieodosobniona.

Poréwnywalna do sytuacji wielu szpitali w Wielkopolsce.

Z prezentacji przygotowanej przez Zwigzek Powiatéw Polskich, ktéra opracowaty Panie B. Skébel

i K. Sekuta, wynika ze na 22 szpitale z Wielkopolski, od ktérych pozyskano informacje, 15 szpitali

odnotowato strate netto. Wérdd nich jest tez SPZOZ w Krotoszynie. Srednia strata netto wyniosta 5,6

min zt.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegéine grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne publiczne zakfady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci lecznicze] nie sa nastawione na osiaganie zysku.

Nadrzednym celem dziatalno$ci spzoz jest zwiekszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych, z ktérych

moga korzysta¢ pacjenci. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakoéci realizowanych

ustug.

Powyzszy cel realizowano m.in. poprzez realizacje $wiadczen z zakresu choréb zakaznych
i stanéw nadzwyczajnych, tzn. w okresie od 01 stycznia do 13 marca 2022r. na podstawie Decyzji
Wojewody Wielkopolskiego, zapewniano tézka dla pacjentéw z podejrzeniem lub potwierdzeniem
zakazenia SARS-CoV-2, w pracowni biologii molekularnej wykonywano testy PCR. Ponadto realizowano
szczepienia przeciwko COVID-19.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem

ekonomiczng efektywnos¢ dziatalno$ci. Ogélnie mozna powiedzieé, ze im wieksze wartoéci przyjmuje
wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$é podmiotu.
Wskazniki zyskownosci SPZOZ w Krotoszynie, w zwigzku z poniesiong w 2022 roku stratg finansowa,
uzyskaty wartosci ujemne. Ze wzgledu na wiele czynnikéw zewnetrznych, na ktére SPZOZ
w Krotoszynie nie miat wptywu, koszty przewyzszylty przychody. Istotnym elementem wplywajgcym
na gwattowny wzrost kosztow byly wprowadzone w ochronie zdrowia regulacje ptacowe, ktére nie
znalazty pokrycia po stronie przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Poziom wskaZznika zyskownosci netto (-4,5%) $wiadczy o niskiej efektywnoéci dziatalnoéci

szpitala. WskaZnik ten pokazuje jakg czeéé¢ przychodéw stanowi odnotowana strata. Ze wzgledu
na znaczne uzaleznienie rentownosci od specyfiki branzy, nalezy go poréwnywaé z wielkoéciami
uzyskiwanymi przez inne podmioty dziatajgce w sektorze ochrony zdrowia. W przypadku branzy 85.11
(Szpitalnictwo) nalezy pamieta¢, jak juz wspomniano wczeséniej, ze gtéwnym celem dziatalnoéci szpitali
jest udzielanie Swiadczert zdrowotnych i promocja zdrowia, lub prowadzenie badan naukowych

i realizacja zadan dydaktycznych z tego zakresu.
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Poziom wskainika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (-4,2%) swiadczy o mniejszej

efektywnosci dziatania szpitala biorgc pod uwage jego dziatalnoéé podstawows i pozostaty. Poziom
wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartoéci osigganych przez inne szpitale. Z uwagi
na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaktada sie jego maksymalizacji.

WskaZnik zyskownosci aktywéw (-7,5%) $wiadczy o zdolnoéci aktywéw do generowania zysku

operacyjnego. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi érodkami oraz o zdolnoéci
szpitala do opfacenia odsetek od wykorzystywanego kapitatu obcego.
SPZOZ w Krotoszynie za 2022 rok uzyskat tacznie 0 punktéw tj. 0,00 % z max. oceny

punktowej wskainikéw zyskownosci réwnej 15.

Warto$¢ wskaznikow zyskownosci w latach 2019-2022 przedstawia ponizsza tabela.

Wartosc Wartosé Wartos¢ Wartosé
wskaZnika | wskaznika | wskaznika | wskaznika
Wskazniki w2022r. | w2021 r. | w2020r. | w2019 r.

Wskazniki | Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,50% 0,14% -6,64% -3,80%

zyskownosci

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci

. -4,20% 0,34% -6,24% -3,45%
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -7,50% 0,32% -12,51% -7,23%
_ 1

W roku 2022, ze wzgledu na poniesiong stratg, podobnie jak w latach 2019-2020, omawiane mierniki
przyjely wartosci ujemne. Jedynie w roku 2021 wskazniki miaty wartosci dodatnie, co wynikato
z dodatniego wyniku finansowego, ktéry osiggnieto m.in. z powodu doéé duzych przychoddw z tytutu
$wiadczeri zdrowotnych realizowanych w ramach umowy z NFZ w zakresie choréb zakaznych i standw

nadzwyczajnych.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci biezgcej informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezacych,

w przypadku gdy statyby sie natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie majgtku obrotowego,
bez koniecznosci uptynniania czesci aktywow trwatych. Wskaznik 0,45 w 2022 roku zmniejszyt swojg
wartos¢ w stosunku do roku wczesniejszego. Wysoka wartoéé wskaznika oznaczataby nadptynnosé,
czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi $rodkami: nadmierne zapasy, powstanie naleznosci
przeterminowanych lub niewykorzystane $rodki finansowe gromadzone na rachunkach bankowych,
natomiast niska wartos¢ wskaznika ptynnosci wskazuje na brak zdolnoéci do regulowania biezgcych
zobowigzan.

Wskaznik ptynnosci szybkiej umozliwia ocene zdolnosci szpitala do terminowego regulowania

biezagcych zobowigzan. W bardzo precyzyjny sposéb odzwierciedla zmiany ptynnosci, gdyz

w przeciwienistwie do wskaznika ptynnosci biezgcej, wytacza z aktywéw obrotowych najmniej ptynne
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aktywa, jakimi s zapasy. Z punktu widzenia oceny dziatania szpitala jest jednym z najwazniejszych
wskaznikéw. Okreéla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowiazarh krotkoterminowych najbardziej
ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Wskaznik 0,37
w 2022 roku zmniejszyt swojg wartos¢ w stosunku do roku poprzedniego, i przyjmuje najnizszg wartoscé
w okresie 2019-2022

SPZOZ w Krotoszynie za 2022 rok uzyskat facznie 0 punktéw tj. 0% z max. oceny punktowe;j

wskaznikow ptynnosci réwnej 25.

Wartos$¢ wskaznikéw ptynnosci w latach 2019-2022 przedstawia ponizsza tabela.

Wartoéé Wartos¢ | Wartoséé Wartosé
wskaznika |wskaznika | wskaznika | wskaznika
Wskazniki w2022r. | w2021 r, | w2020r. | w2019,
Wskazniki
ptynnosci | Wskaznik ptynnosci biezacej (%) 0,45 0,75 0,79 0,55
Wskaznik ptynnosci szybkiej (%) 0,37 0,65 0,67 0,48

Analiza efektywnosci zmierzona na podstawie dwoch okre$lonych przez Rozporzadzenie
wskaznikow wskazuje na osiggniecie przez SPZOZ w Krotoszynie w 2022 roku 10 punktowej oceny tj.
100% z max. oceny punktowej wskaznikéw efektywnosci réwnej 10. Wynik osiggnieto na podstawie

ponizszych wskaznikow:

Wskaznik rotacji naleznosci okreéla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za Swiadczone ustugi. Innymi stowy, przedmiotowy wskaznik okreéla czas zamrozenia
srodkéw pienigznych w naleznodciach. Osiagniety przez SPZOZ w Krotoszynie, wskaznik rotacji
naleznosci oznacza, iz w ciggu 27 dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu wykonania swiadczen
zdrowotnych  oraz  z  tytutu  dziafalno$ci  pozaszpitalnej i informuje o tym,
w jakim stopniu szpital kredytuje ptatnika lub inne podmioty. Im wyiszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wigksze problemy ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze sie przyczynic
do nieterminowego regulowania zobowigzari. Wskaznik rotacji naleznosci osiggnat najwiekszg ilos¢
punktow, co swiadczy o skutecznych dziataniach windykacyjnych zaktadu wobec swoich kontrahentéw.
Prezentowany wskaznik nalezy poréwnywa¢ z warto$ciami uzyskiwanymi przez inne szpitale.
W przypadku szpitali, odbiorcg ich ustug jest w przewazajgcej czeéci ludnoéé¢, natomiast ptatnikiem —

przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia oprdcz sytuacji ptynnosciowej jakosé wspétpracy z NFZ.

Wskaznik rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug informuje, iz szpital potrzebuje srednio 23

dni do sptacenia swoich zobowigzar wobec kontrahentéw. Jest to jeden z podstawowych wskaznikéw
oceny sytuacji finansowej szpitali. Dla utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami, wielkoé¢
wskaznika powinna ksztattowac sie na poziomie terminéw ptatnosci charakterystycznych dla sektora
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ochrony zdrowia. Utrzymujaca sie przez dtuiszy okres warto$¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na
problemy z regulowaniem zobowigzar, co moze zapowiada¢ koniecznoéé¢ naliczania przez
kontrahentow odsetek ustawowych, a w nastepnej kolejnoéci skierowanie spraw na droge
postepowania sagdowego. Jako graniczng przyjmuje sig warto$¢ 90 dni. Za modelowg relacje uznaje sie,

gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug réwny jest wskaznikowi rotacji naleznosci.

W stosunku do lat 2019-2021 ilo$¢ punktéw nie ulegta zmianie, przy czym sptyw naleznoéci
do SPZOZ w Krotoszynie jest krétszy o 3 dni w stosunku do roku poprzedniego, natomiast spfata

zobowigzan nastepuje w ciggu tylu dni co w roku 2021.

Wartos¢ Warto$¢ | Wartosé Wartosc
wskaznika | wskaznika | wskaznika | wskaznika
- Wskazniki w2022r. | w2021r, | w2020r. | w2019,
Wskazniki - - ==
efektywnosci Wskaznik rotacji naleznosci (w 27 30 30 22
dniach)
Ws.;kazmk rotacji zobowigzan (w 23 23 35 34
dniach)

Jako ostatnie przeliczono wskazniki zadtuzenia informujace o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi oraz okreslajace wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wiasnego. SPZOZ w Krotoszynie za 2022 rok osiggnat optymalny poziom wskaznika zadtuzenia aktywow
(41%), co Swiadczy o wiarygodnosci szpitala, i 0 umiejetnoéci w wykorzystaniu zewnetrznych Zrodet
finansowania jednostki dla zwigkszenia efektywnodci jej dziatania. Zbyt wysoka wartoé wskaznika
podwaza wiarygodnos¢ finansowg zaktadu. Przekazany przez Powiat Krotoszyriski nowy obiekt szpitala
przy ulicy Mickiewicza przyczynit sie do znacznej poprawy wskaznika wyptacalnoéci, ktéry po raz

pierwszy od wielu lat przyjat wartos¢ dodatnig, a to oznacza, ze kapitat wiasny stat sie wyptacalny.

SPZOZ w Krotoszynie za 2022 rok uzyskat tacznie 12 punktéw tj. 60% z max. oceny punktowej

wskaznikéw zadtuzenia réwnej 20.

W stosunku do lat 2019-2021 iloé¢ punktéw wzrosta o 4, ze wzgledu na dodatni kapitat wiasny.

Wartosc Wartos¢ | Wartosé Wartosc
wskaZnika | wskaznika | wskaznika | wskaznika
ey Wskazniki w2022 r. | w2021r. | w2020r. | w2019r.
Wskazniki
zadiuzenia | wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 41% 57% 56% 53%
Wskazinik wyptacalnosci 2,23 -3,15 -2,62 -4,82
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Reasumujac, ocena punktowa wskaZnikéw zyskownosci, ktéra podobnie jak w latach 2019-

2020 wynosi 0, wynika z poniesionej straty i $wiadczy o pogorszeniu stabilnoéci ekonomiczno —

finansowej SPZOZ w Krotoszynie. Na statym poziomie szpital utrzymat ilogci punktow wskaznikéw

efektywnosci. Plynnos¢ finansowa szpitala, ktéra poprawita sie, w latach 2020-2021, ulegta

ponownemu pogorszeniu. Ocena punktowa wskaznikéw zadtuzenia wzrosta o 4 punkty. Warto przy

tym podkresli¢, ze wskaZznik wyptacalno$ci po raz pierwszy od wielu lat przyjat wartos¢ dodatnia.

W 2022 roku koszty dziatalnosci SPZOZ w Krotoszynie przewyiszyty przychody pomimo

znacznego ich wzrostu. Wzrost wydatkéw jest zauwazalny praktycznie we wszystkich pozycjach

podstawowej dziatalnosci, giéwnie z powodu zmiany cen materiatéw medycznych i niemedycznych,

wywozu nieczystosci, energii elektrycznej, gazu, wzrostu cen ustug. Wzrost cen towardw i ustug

spowodowany jest ogélnoswiatowym kryzysem gospodarczym zwiazanym z pa ndemig Covid-19 oraz

wojng na Ukrainie. Zaburzone taricuchy dostaw, kryzys energetyczny, sankcje gospodarcze natozone

na Rosje wywotaly wysoka inflacje na catym $wiecie, a w szczegélnoséci w Europie. Wzrost kosztéw

wynagrodzer jest zwigzany z realizacjg zapiséw ustawowych dotyczacych ustalania najniiszego

wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz wzrostem

minimalnego wynagrodzenia zasadniczego. Niestety wszystkie te wzrosty kosztéw nie maja

odzwierciedlenia we wzroscie wyceny procedur medycznych z NFZ.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze]. Prognoza na okres 2023-2025 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoéci i reguluje zobowiazania.

SPZOZ w Krotoszynie wkroczyt w 2023 rok z zamiarem kontynuowania dziatalnosci, zachowujac
petfen zakres swiadczonych ustug medycznych.

SPZOZ w Krotoszynie po raz kolejny zostat zakwalifikowany jako szpital | stopnia do systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczeri opieki zdrowotne] (PSZ), czyli tzw. sieci szpitali,
co gwarantuje zabezpieczenie finansowania $wiadczern wykonanych przez SPZOZ w Krotoszynie
w ramach przyznanego ryczattu na nastepne 4 lata.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztéw jest plan finansowy na rok 2023
oraz dane znane na dzied sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych
opracowana zostata takie w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu

kontynuowania dziatalnosci przez SPZOZ w Krotoszynie w dajgcej sie przewidzie¢ przyszioéci.
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Prognoza na kolejne okresy planistyczne (2024-2025) zostata przeprowadzona w obliczu niepewne;j
sytuacji makroekonomicznej, ktéra miata wptyw na wzrost kosztdw juz w 2022 roku.

Pierwszym czynnikiem majgcym wplyw na wzrost kosztéow zaprezentowanych w niniejszym
raporcie jest wzrost kosztéw surowcéw energetycznych, ktére majg przetozenie na inne koszty
ponoszone przez Szpital w sposob bezposredni jak np. koszty energii elektrycznej, jak réwniez
posrednio w kosztach wyrobdw medycznych i utylizacji.

Drugim czynnikiem majacym wplyw na prognozowany poziom kosztéw jest wzrost cen
zywnosci i szerzej ujmujac — inflacji w polskiej gospodarce. Te czynniki majg w szczegdlnosci wptyw na
wzrost kosztow ustug, w tym w szczegdlnosci kosztéw zywienia chorych (ustuga realizowana przez
zewnetrzny podmiot).

Niezwykle istotnym czynnikiem sg rowniez wzrastajace koszty pracy personelu zaréwno
medycznego, jak i niemedycznego. Sg one determinowane zaréwno sytuacjg makroekonomiczng
(wzrost inflacji powodujacy wieksza presje pracownikéw/zleceniobiorcéw na podwyzki), ale gtownie
zuwagi na wdrazane ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w gospodarce oraz minimalnym
wynagrodzeniu dla personelu medycznego.

Wyzej wymienione czynniki poteguje Ustawodawca, ktdry w ramach tworzonych regulacji
zobowigzuje Szpital do podnoszenia wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia. Niestety brak jest
analogicznego przepisu w zakresie waloryzacji zapfaty przez NFZ za zrealizowane éwiadczenia.

W trakcie tworzenia planu na lata 2024-2025 zatozono, ze powyzszy wzrost kosztdw zostanie
choC czesciowo uwzgledniony w wycenach $wiadczeri przez Narodowy Fundusz Zdrowia dzieki
rosngcym wptywom ze sktadki zdrowotnej oraz zapowiadanemu wzrostowi finansowania opieki
zdrowotne;j.

W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2024 zatozono strate. W 2025 r.

zatozono zbilansowanie sie przychodéw i kosztéw.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

1. Zatozenia makroekonomiczne

Prognozowane przez NBP wskazniki, uwzglednione w raporcie NBP z marca 2023 r., na lata

prognozy ksztattujg sie nastepujgco:

Wskaznik 2023 2024 2025

Wskaznik inflacji CPI 11,9 5,7 3,5

W prezentowanych w niniejszym raporcie finansowym prognozach przychodéw i kosztéw (nie

dajacych sie doktadniej przewidzie¢ a wptywajgcych na wyniki finansowe), w latach 2024-2025

str. 8



uwzgledniono wskazniki inflacji: dla roku 2024 — 5,7%, dla roku 2025 — 3,5%.
Prognoze kosztéw na rok 2023 oparto na danych znanych na moment konstruowania
prognozy, positkujgc sie danymi rzeczywistymi, tj. wykonaniem za trzy miesigce br., czyli bez

uwzglednienia w/w prognozowanego wskaznika inflacji na ten rok.

2. Zatozenia kosztowe

W zakresie kosztow:

1. Prognoza zostata wykonana na bazie roku 2022 oraz pierwszych trzech miesiecy roku 2023
szacujgc udziat kosztéw zmiennych w relacji do planowanych wzrostéw przychoddw.

2. Amortyzacja zostata zaplanowana na bazie posiadanych przez szpital rodkéw trwatych, przy
uwzglednieniu planowanego stopnia ich zuzycia.
Ponad to uwzglgdniono zaplanowane na rok 2023 zakupy inwestycyjne.

3. Przy prognozie kosztéw zuiycia materiatéw, energii i kosztéw ustug obcych uwzgledniono
postepujacy inflacje.

4. W prognozie uwzgledniono zaciggniecie kredytu w kwocie 4 min. zi.

3. Zatozenia przychodowe

Podstawg okreslenia prognozowanych w 2023 roku przychodéw z NFZ, jest wartos¢ umow
podpisanych na dzied sporzadzenia niniejszego raportu. Z uwagi na koniecznoé¢ spfaty
lub zrealizowania do dnia 31.12.2023 r. swiadczer nadptaconych w 2020 i 2021 roku, w ramach tzw.
»1/12" oraz bioragc pod uwage, ze znaczna warto$¢ tych $wiadczen zostata juz przez SPZ0Z
w Krotoszynie nadrobiona, w przychodach roku 2023 zatozono, ze pozostata na dziert 31.12.2022 r.
kwota do sptaty w wysokosci 1.090.661,01 zt, zostanie réwniez pokryta nadwykonaniami i zostanie
zaksiegowana jako przychéd roku 2023.

Do prognozy przychodéw na lata 2024-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych éwiadczen
ze srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.
Zatozono rowniez czeéciowa reakcje ptatnika na wcigz rosngce koszty, ktére wynikajg z przyczyn
zewnetrznych iniezaleznych od Szpitali (takie jak wprowadzane ustawami wzrosty wynagrodzen
czy tez wzrosty cen energii). Zatozono, ze finansowanie wykonywanych $wiadczer zostanie
odpowiednio zwigkszone. Przyjeto, ze przychody beda rosty minimum zgodnie ze wskaznikiem inflacji

w wysokosciach: dla roku 2024 —5,7%, dla roku 2025 — 3,5%.

Wykaz umow na finansowanie $wiadczer ze $rodkéw publicznych:
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KATEULACIA
3 2 y X Warteic kontrahu 2023 WARTOSC T
Numer Umowy Ked 7ahresu swiadezss Jiaoa)d pab ref oy (30.08.2023) KONTRAKTU NA ALY
ROK 2073
15800357123 PODSTAWOWE SZPITALNE ZABL/PIFCZENIE SWIADCZEN OPILK] ZDROWOTNES Fundse

okres rozlicznie

M1 e

0d 01.01.2023 - 31.12.2023

U3.0MI0.010 F7

CHOROBY WEWNETRZND: - Imma!m..;
KARI!K![(!O!A Inspitakmci

unmmxa JTRAUMATOLOGIA ¥ (B2 RUCIR - ZABIEGEE DOPROTE. OPLA T VR (SPRAWUOZIDA WANE W RYCZALCIE P57)
PULOZNICATWO | GINEKOLOGIA - hospitolzacja

RAZEM| 29 534 592,98 0,00)| 29 534 592,98 0.08
02.1240.001.02 ONKOLOGIA - poradnia 281 BO1 .52 21 801.52]
£2.1240.301.02 ONKOLOGIA - DIAGNOSTYRA ONKOLOGICZNA - poradiia 4 712.40) | 4713
02.1240.401 02 ONKOLOGIA - &4 JADCZESIA PIERWSZORAZOWE - poradnia 5771304 17109 3771304 1710

RAZEM 344 226,96 17109 344 226,96 171,09

03.0000.111.02 (l’!l M1t}1 W WARL NK;\( i1} AMHUL& lAKRl‘ﬂl‘ SKOJAR}()NYM 131 234.73]
03.0001.111.02
03.0001.111.01 298 (0]
03.0000.112.02 33030618
03.0001.112.02 145 84900}
03,0001 11201 SUBST. CAYNNEZ IT - CHEMIOT W TRY BIE JEDNODN.Z ZAKRESEM SKOJARZONYM 29800

RAZEN 627 113,91 2,00 627 113,97 0,00
03.4500.600.02 CHIRURGLA OGOLNA - hospitolvscip SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKOXCZENIA 18. ROKU ZXClA 4244983 B 1078 24408 8 19740
03.4500.930.02 CHIRURGLA OGOLNA - HOSPIHTALIZACIA - PAKIET ONKOLOGICZNY 84 49152 84 491,50
03.4500.99%.02 CHIRURGIA OGOLN & - HOSPITALI'ACIA - SWIADCZENIA POZA PAK 3 KOLOGICZNYM 155 085.12 155 085,12
013.4000.600.02 CHOROBY WEWNETRZNE - hospatizscia SWIADCZEHIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONC 3 275,44
34100 630 02 KA RDIOLOGIA - hospialiacia SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZINIA 18, ROKU ZYCLA | 534.35]
03.4471.040.07 NEONATOLOGIA - hospralzaci 1908

03.4421.140.02 INEONATOLOGIA - lospraliaci - N0, N24, N25
ORTOPEDIA T TE AUMATOLOGIA NARY, RUCHU - hospitalizacy SWIADCZENIA UDZIELANL OSOBOM DO

2026 652 13

URASSBEO002 | ez ENIA 18, ROKT 7001 w2 28 25430
01458099102 |ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZ RUCHU - hspitalizey - ZABILGI INDOPROTEZOPLASTYK] 3 788 668.79) 3778 66879
01440001002 |PEDIATRIA - bospinkmein 37595 3521636 1739 5295415 2165
U144 24002 |FOLOZNICZTWO | GINEKOLOGIA - hospitalizacia - NOLNZ0 137413574 13741257
4435060007 [POLOZNICZTWO | GINEKOLOGIA - howialacis SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO URONCALIIA 18 ROKU 2 44302 64 34302
POLOIRIC/TWG | GINEKOLOG - hospialimcia - PAKIET ONKOLOGICZNY 1760 7.6
POLOZNICTWO | GINFKCLOGIA - HIOSPITALL -CIA - SWIADCZENIAPOZA PAKIETEM GNEOLOGICZRYM T17600) Tams

RAZEM 11301 "R3, 48| 443 41.0,36] 17 301 ~88.48| 443 414,36

41.0000 161 16 NOCNA 1 SWIATEC/ZK A OPIEK . ZDROWOTNA 1900 171.20] 1900 171.20
RAZEM| 190017120 0.00| 190017120 8,60
02.7220.072.02 TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA 1 D56 780, 1056
RAZEM| 1656 “80.00 0.001 1055 786,60 0,00
03.3300.008.03 SOR 3177 733,74 6 408 137.10]
RAZEM| 3177 733,74 8,800 6408 137,10 0,00
021100.007 02 KARDIOLOGLA 4297451 49 97451
021100 803 02 IRARDIOLOGEA - SWIADUZ10A PIER S S TURAZOWE 61 11744 61 117,44
02 1016.001.02 ALLRGOLOGLA 219 142, 219 142,
02.1010.401.02 ALTRGULOGIA- £ VIALX ENIA PIER S -/ ORAZOWE: 79 38797 396553 79 387.97) 3 96553
02, 1010.601.07 ALERGOLOGIA - SWIADCZENIA UDZIELANE OSUBOM DO UKORCZENIA 18, ROKU ZYCIA 0, [
02.1020001 02 IDIABITOLOGLA 236 954,64 236 954,64
02 1020401 02 DIABITOLOGLA- - WIADCZE VA PIFRW SZOR  ZUW'E 206 154.14] 26 154.14
02.1020.6011.02 DIABETOLOGIA- SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18. ROKU ZYCLA 000 00
021130001 02 NIFROLOGIA 153 117.11 153 117,01
021130.101.02 KWALIFIKACIA DO PRZESZCALPU I MONITOROWANIE LAK W ALIFIKOWANYCH - ZAKRIS SKOJARZONY DO
= - ZAKRESU NEFROLOGH 02,1130 201,02 30 28K B4
02,1130 40102 NEROLOKHEA- SWIADCZINIA FIER & ZORAZOWT: 31 370.9)
02.1130.601.02 NEFROLOGIA- $ VIADCZENIA UDZIELA NE OSOBOM DO UKONCZENIA 18, ROKT AV CIA 0,00}
02128000102 RITMATOLEA 185 096.16)
021260 401,02 RECMATOLOAEA SW IALCYENLA PIEES 5 ORAZOWE 37 641,03
02 1280.601.02 REUMATOLOGIA - SWIADCZEHIA UDZIELANE OSOBOM DO UKUNCZENIA 18. ROKU ZVCIA [
02.1500.001.02 [CIRURGIA OGOLNA 207 684,
021500 101 02 CHIRURGA OGOLN A - SWIADCZEN 1A ZARFGOWE 1971 40939 18 423.92)
02.1500.301.02 CHIRURGIA OGOLNA - DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 4 463.40]
02.1500.998 02 CHIRURGIA OGOLNA - DIAGNOSTYKA POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 0.00]
02.1500.601.02 CHIRURGIA OGOLNA - SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZINIA 18, ROKU ZyCLA 0,00}
02154000102 RZADU RUCHU 212 686,20
02.1580 10102 R, {DURUCHU -$W ZABIEGOWE 32 15724
62158020102 ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARY \DURUCHL - ZE WSKAZAN N L GLYAT 143320
02 1580.401 02 - WIALCZE 1A W ZAKRI JIF ORTOPEDI | TRAUMATOLOGI NARZADU RUGHL - S NTADCZ PIFRW . ORAZOME 68 426.69| 130.70]
02 3640 001,02 L ROLOGEH 324 518 59) 324 518.50)
02.1640.101.02 LROLOGA- SWIADCZLSA 7 W BEGOWE 5231.52] 523152
02.1450.001.02 POLOZNICTW O 1 {GINERGLOGA 1084376.11 632,52] 108437611/ 632,52
12,1450 101.02 BAD (VTOLOKGCY NE - pobrani materiay 27 216.36) 27 216.36]
02 1450.201.02 POLOZNICTWO 1 GiiEROTANEA - SWIADCZE 21 - ABIEGOWY. 282330 2 82334

02 1450.601.02 POLOZNICTWO | GINEVOLOGIA - SWIADC

LA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18. ROKU ZVCLA . 000/
RazEM| 565209511 23152,67| 565209511 23 152,67

03,0000337.02  |PROGRAM LEKOWY - loczenie medokryislosei w_pravbiey pezew kkle] niewvdolnosei nerch 735315 7353,1
[ | 00000133702 JLEKTW PROGRAMIE LEKOWYM - lecsenic naedokraistosci w precbicg priow ekl nicwydobwosei nereh | 106124 10 A12,00)
RAZEM| 17 965,15 0.00] 1796515 0.00
05.2300.021.02  |REHABILITACIA DZIECLZ ZABURZENIAMI WIEKU ROZWOJOWEGO 605 920.16 605 920,1
05.2300.521.02__[REHABILITACJA DZIECI 7. ZABURZENIAMI WIEKU ROZWOIOWEGO - zmacan stopien mepehosprasnosct 320014 330124
0530030067 __|REIIABILITACIA OGOLNOUSTROIOWA W W LRUNKACTI STACJONARNYCII 754 B6A8) 754 a% %1
05 4300 200,02 RIHABILITACIA OGOL OUSTROMIS © W W SRUNKACH STACION RN YCH PO LRCZENA OPERACYINY L Y75 27636) 975 2764
05 1005007 [REUABILITACIA OGOl NOUSTROIGWA W WARUNKACT] STACJONARNYCH - znacam stopicn nicpebiosprawnoscs 209953 2929537
05.4306300.02 __[REHABILITACIA NEUROLOGICZNA 2 816 10732 2815 10732
05430650002 [REIABILITACIA NEUROLOGICTNA - avacrny stopien mepehiosprawnoser 69 740,46} 69 740,46
RAZEM| 5315 105,69 0,00] 5 315 105,69 2,00
VLON0.07802 __|BADANIA ENDOSKOPOWE. PRYEWOU POKARMOWI GO - GASTROSKOFIA 166 920 0 166 920,00
02.0000.079.02  [BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO - KOLONOSKOPIA {__am236000 472 266,00)
e (P — RAZEM| 619 186.00
03.0001.413.02 PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PACIHLNTOW Z CLIOROBAMI NEREK 1620 wo] ]
| | 03000141302 [LEKI W PROGRAMIL LEKOWYM - LIX  ENII PACJENTOW Z CHOROBAMI NERLK 1 1200 12,00

I
RAZEM] 2820 o000 s8] o0

o " Jem ales od O1.01.-30.06,2023
(WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY PS2

[ | wowwoiso

02110070102 SMDC ENII W RAMACH SIECI KARDIOLOGICZNE]

09901502 [KOSZTY SWIADC Il WYNIK 4 IACE Z §3 Roeporzadrenia QWU - PSZ. 3 6847 51100 6847 511.00)
I 1 | RAZEM 63847 511,00 0.00] 6447 517,00 0,00
E= I | WARTOSC KONTRAKTU] 68 193 575.87] 466 738,13 [ 73 203239,28| 466 738,12
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Snner Umows

Kod zakresu swiadoaen

Rodzaji rakres nmowy

Warteie hontrakeu 2023

BALKLLACTA
MARTOSC 1

130.05,2023) EONTRAKTU A CALY
ROK 2023
15-00-03571-22-10 ABMULATORYINA OPIEKA SPECJALISTYCZAA ]
N prrwonm ehres rozlkzeniowy od 01.01,2023 - 4. 1823
1SO0U3STLO L D049/1/12 16 02.1500001.02 [CHIRURGIA OGOLNA - Kosmin Wik 17 431.26] 7.7 32 63105 &1.16]
02.1500.301.02 CITIRURGLA OGOLNA - DIAGNOSTYKA ONKOLOGIC NA - Koamin Wikp. 3 973,20}
02.1500.101.02 JCHIRURGLA OGOLY. . - SWIADCZENIA ZABIEGOWL, - Koanin Wikp 500 59086] 131054
02 1450.001.02 POLOZRICTWO i GINEKOLOGLA - Ko min Wikp. 209 34).44
02.1450.10.02 BAD. CYTOLOGH - pobraik: malerioh 5 174.40]
02, 1450.201.02 POLOZNICTWO i EKOLOGIA - SWLLDCZENIA ZABIEGOWT - Kozmin Wllp 1330,
WARTOSC KONTRAKTU 380 590,98 1378.30] 753 041.52] 1 378.30
15-00-03571-22-20 PROFIL AKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE (rak pic v i)
INT piers omy. okres rozliczenions: od 01.01.2023 - 36 04 2023
LS00OISTI/ 10001 74 17 22 10.7940.158.07 PROGRAM - etap podstawowy 8591408 173 828,16]
10.0000.157.02  |PROGRAM - etap rev-zermny 8 021,64
10.9998.012.02 (WSPOLCZYNNIK KORYGUIACY KOSZTY SWIADC/EH - WYNAGRODZENIA LASADNICZE J0 1 13 993,92/
WARTOSC KONTRAKTU| 108 929.64) 0,00 0,00
1500-03571-22-54 PROFILAKTYCZNE, PROGRAMY ZDROWOTNE (rak jolite grubego)
Nr pierwomy nkres rodhczeniony. ad 01.01.2023 - 31.12.023
15000357 1AW 102140 22727 10.7910.155.07 PROGRAM BADAN PRZESIEWOWYCH RAKA JELITA GRUBLGO 37 455.60]
WARTOSC KONTRAKTL 37 455.60 0.00]
15-00-03571-22-47 OPIEE A PALTATYWNA 1 HOSPICYIXA
Nr pierwomy akires rozhiczeniony: od 01.01.2023 - 31,12,2023
15000387 115/ 1005 4 22732 15.4180,020.02 PALIATY W (HOSPICILM) 756 153.90) 756 153,90
WARTOSC KONTRAKTU| 756 153,90 0.00] 756 153.90) 0,00}
15-00-03571-22-06 SWIADCZENTA PIELEGNACYINF 1 OPIEKUNCZE
Nr pierwomy okres rozliceniowy od 01.01.2023 « 50 64 2023
10003 T/ 14/10022 4 17722 14516002604 |70L 929 998.90) 1859 997
149998.010.03  [WSPULC. YNNIK KORVGUIACY KOS TY SWIADCZEN - PIELLGNIARKI 803,70 1 607,40
149998.012.02  [WSPOLCZYNNIK KORYGUIACY KOS TY SWIADCZIN - WYN ~GRODZI 1A 7 SADNICZE 122957, 2.459.04)
WARTOSC KONTRAKTU| 937 032.12 0.00] 1864 064.24 0.00)
15-00-03571-12-43 SWIADCZENLA ZDROWOTNE KONTRAKTOWY ODRERNE
N1 pienvaty akres rozlicaeniony. od 01.01.2023 - 31.12:2023
LS0003ST1/11/L1009/0/22/27 114132002,1>  [HEMODIALIZOTERAPIA 295444512 2954 4451
WARTOSC KONTRAKTU| 2 954 445,12 0.00] 2954 445,12] 0,00
15-00-03571-22-07 REHADBILITACIA LECZNICZA
N pisrwomy okres rozicscniony: +d 41.01.2023 - 31.12.2023
150003715/ MORTAVIE 23 05.1310.208.02 FZIOTERAPIA AMBULATORYJNA §1842045] 429484 81842045 429486
45.1310.508.02 FIZJOTERAPIA AMBULATORYINA DLA OSOB 0 ZNAC. NYM STOPNIU NIEPELNOSPRAWNOSC] 196230 196230
WARTOSC KONTRAKTU[ 82035175 4294.86]  §20391.75] 4 294.86|
15-00-03571-212-50 REHABILITACI A TECZNICZA
N1 pierwotny ohres vozlicniowy od 01.01.2023 - 31.12.2023
1 SUU03S7 10511001 5122/27 05.1300.207.02  |LEKARSKA AMBULATORYINA OPIEKA REHABILITACYINA 10 965,24 4290 10 965.24) 420
05.1300.507.02 LEKARSEA 2 BULATORYINA OPIEKA REHABILITACY! A DIA OSOB O Z5NAC NYM 8TOPNIU NIEPELNOSPR . ANOSCH 1 218,36] 121836
WARTOSC KONTRAKTU! 12 183,60 42.90) 12 183.60) 4290
15-00-03571-22-17 FPROGRAMY ZDROWOTNE LEKOWE
Nr pierwotmy ohres radicaniows. ad 01.01.2023 . 50842023
15600357 103, 3/0185/0/17 21 03000030402 |PROGRAM LFKOWY - bemnie sawansowanepo saba el prubego 27 772.20)
030001 .304.02 LIKI W PROGRAMI] OWYM - loczene zonwansowanego raks xia jrubepo 200 $11.00]
03.000031002  |PROGRAM LEKOWY - kcamic raka nerki 3 S04.60 7 009.20}
03.0001.310.02 _ |LIKI W PROGRAMIL LEKOWYM - kecmic raka nerkd 19 658:) 39 316,00)
03.0000.339.02 PROGEAM LEKOWY - keca wiome) nadenmnose: prataresye u pacj hemodulzow amch 175230,
U3.0001.339.02 LEK] W PROGRAMIE LEKOW ¥YM - leczenic wiome] nadervunotei praviareve u pacy hemnodiskzon ar_oh 5 84500 1169000
03.0000.357 03 PROGRAM LEKUWY - kecoenic opomegn na kastrack: raha gruczoh krok 10 07505 20 150,10)
03,0001 356.02 LEKIW PROGRAMIL KOWYM - leczenic opomepo na kasiracye raka gruezoh kiok 126 038.00] 252 07600
WARTOS(C KONTRAKT) m@ 000 75091230 0.00]
15-00-03571-22-09 LFCZENIE SZPITALNE - CHEMIOTERAPIA
Nr picrw omy okres ruzlicze niowy: ad 01.01.2023 - 30.06.2023
15000151 VD04 1/0/ 1821 03.0000.113.02  JCTIEMIOTERAPIA - HOSPITALIZACIA Z ZAKRTSEM SKGJARZONYM 531 §32,08) 1063 664.16)
CZYNNI: W CHEMIOTERAPI - NOSPITALIZACIA 7 ZAKRESEM SKOJARZONYM 120 505,00 341 01000
CZYNNE 71T -CHIEMIOTERAPIA - HOSPITALIZACIA 7 ZAKRESEM SKOJARZONYM 34.00) 68,00}
03.9997.010.02  [WSPOLCLYNNIK KORYGIIJACY KOSZTY SWIADCZEN - PIELEGNL REI 20 47591 40 951921
03,0297 n12.02 WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY SWIADC/ZEN - WYNAGRODZENIA ZASADNIC o 12 022.50 [
WARTOSC KONTRAKTU| 654 869.54 0.00] 1369 73 000
15-00-03571-22-12 AMBUIATORYINA OPIEKA SPECTALISTYCZNA
Ne prrwomy okres rozliczcniony: od 01012023 - 30.05.2023
15000357 102101 70/1/19721 02,5001 001 .02 SWIADCZENIA W ZAKRESIE PEDIATRID 14 968 2993760
02,5000.00] D2 SW1LDCZENIA W ZAKRESIE CHOROR WEWNETRI NYCH 14 968, 22 453.20)
WARTOSC KONTRAKTU 29 937.60} 0,00] 52 390,80 0,00
15-00-03571-23.27 REHARLITACIA LECZNICZA (DL A DOROSEYCH)
Ni pisrwoumy okres roslicaniowy: od 01.03.2023 - 31.12.2023
ESU0DISTIAISI0022 /233 052300.022.02  [REHABILIT *CJA OGOLNOUSTROIOR 1, W OSRUDKL DDDZIALL DZ 281 385.00) 381 385,00
05230057201 [REHABILITACIA OGOLNOUSTROJOW A W OSRODKU ODIZIALE DZIFNNYM dis os0b o macanym stopnis niepeospeann 31 26500 3126500}
WARTOSC KONTRAKTU| _ 312 650,00 0.00] 312 650,00 0.00]
15-00-03571-23-28 PROGRAMY ZDROWO'TNE LEKOWE
Nf pianwotay wkres roslesnmwy: od 23.02,2022 - 31.12.2023
15000357 LAOMS HIITAND3/2S 03.0000.441.02  |PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PACIENTOW 2 RAKIEM UROTELIALNYM 11 03085 11030.88
0300014102 |LEK] W PROGRAMIE LEKOWYM - TECZENIL PACJENTOW Z RAKIEM UROTEI TALNYM 5 000, 5 000.00)
WARTOSC KONIRAKTL 16 030.85 0,00 16 030.85 0,00
RATOWNIC IWO MEDYCZNE - UMOW L KONIN
akves rodicrentowy: ed 01.01 2023 - 31.12,2023
16.9114.032.08 SPECIALISTYCZNE ZRM - rve ok 2934 600,00 2 934 6000
16.2112.032.08 PODSTAWOWE ZRM - rvezah 4309 52000) 4309 920,00
| WARTOSC KONTRAKTU[ 7244 520,00f 0.00] 7244 520,00 0.00

WARTOSC KONTRAKTL:

WSPOLCZYNNIK KORYGUIACY KOS/ I'Y 5WIADCALN - PIFLEGNIARK]
WSPOECZYNNIK KORYGUIACY KUSLTY SWIADCZE W - WYNAGRODZENIA 2 ASADNICZT.
WEPOLC YNNIK KORYGUIACY PsZ

81 B79222,67 47245418 90 40507782 472 454,18

WSPOLCZYNNIK) RAZEM

21 277966 o 42 55932 0
2724594 00 5449188 000
1779 26010 000 3 558 520,20 000
1 827 785,70 000 365557140 0,00

RAZEM BEZ DODATKOW B1 051 43697 471 454,18 86 749 505,91 472 454,18

+ Transpart sanitany POZ (warto = fake zma 7 faktur)

1 0,00
RAZEM B1051 436,97 472 454,18 86 749 505,91 472 454,18

000 0,000

000

CALKOWITA WARTOSC KONTRAKTU ZTRANSPORTEA SANITARNYM 82 879 222,67 47245418 5040507731 472 454,18
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2023 - 2025

2023 2024 2025
Wskazniki : Tlosé 2| Those | Tesé
Wskaznik kit Wskaznik CniaoY, Wskaznik i

Wikaznik zy i

skaznik zyskownosci 73 0 13 0 0,0 3
Wskaznik zyskownosci
dziatalnoéci operacyinej -7,0 0 -1,1 0 0.1 3

'skaznik zyskownoéé
|Ws azmk zyskownosé 103 0 20 0 0,0 3
|aktywow (Vo)
Wskaznik biezace;
| skaz : lblezace} 0,59 0 0,61 4 0,61 4
{plynnosci
| Wskaznik szybkiej
| Wskaznik szybkiej 0,50 8 0,50 8 0,50 8

az. rotacji naleznosci 25 3 25 3 24 3

(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan
| (w dniach)

] Wskaznik zadluzenia
aktywow (%)

32%

35%

| Wskaznik wyplacalnosci

F.aczna warto$é punktow

Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscig Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej

w Krotoszynie jest dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu éwiadczen zdrowotnych

finansowanych ze Srodkéw publicznych. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest

jednostka nastawiong na osiggnigcie zysku, lecz na maksymalizacje rozmiaréw i jakosci

realizowanych ustug.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosdci

finansowane lub dofinansowane ze srodkéw publicznych jest zaspokajanie w sposéb cigglty i trwaty
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potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen
zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych éwiadczert na podstawie odrebnych
przepisow nieodptatnie, za czgéciowa lub catkowita odptatnoscia.

Wykres 1:
Suma punktéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — Rok 2022 i Prognoza na 2023-2025

45
40
35
30
25
20
15
10
5
0 B 2023 w2

SUMA PUNKTOW

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wpiyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitali, w tym SPZOZ w Krotoszynie wptyw maja:

1. Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca sie m. in.: ograniczonymi mozliwoéciami finansowania
Swiadczen, zbyt niskg wycena punktowg poszczegdinych éwiadczer, zbyt niska ceng 1 punktu
rozliczeniowego, brakiem wiarygodnych informacji w zakresie planéw finansowania nadwykonan
kontraktu.

2. Istniejgce i odczuwalne braki kadrowe w grupach dobrze wykwalifikowanych, przygotowanych
i wyszkolonych pracownikéw.

Niedobor kadry lekarskiej i pielegniarskiej, z ktérym boryka sie wiekszoé¢ szpitali powiatowych
powoduje ciggly wzrost kosztéw ptacowych.

3. Regulacje ustawowe dotyczace wzrostu wynagrodzen, nie majace pokrycia w przychodach.

4. Szybko postepujaca i konieczna informatyzacja oraz elektronizacja pracy podmiotdw leczniczych
(wynikajaca w duzej mierze z czynnikdw niezaleznych od jednostki) generuje i dalej bedzie

generowata szereg kosztow i potrzeb inwestycyjnych.
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5. Przeszkodg w zaplanowaniu wynikéw na nastepne lata s takze ciggle zmieniajgce sie przepisy

prawne (czesto dziatajgce wstecz) i ich niejednorodne interpretacje.

Przedstawione powyzej fakty i utrzymujaca si¢ w dalszym ciggu wysoka inflacja z pewnoscig beda
miaty negatywny wptyw na stabilnos¢ ekonomiczno-finansowa jednostki w pézniejszym okresie.
Na ten moment trudno jednak przewidzie¢ wptyw tych czynnikdw na sytuacje ekonomiczng i wyniki

finansowe.

Zataczniki:

1. Bilans na lata 2021-2025
2. Rachunek zyskow i strat na lata 2021-2025 TREKTOR

Sy o Publiznego Zakladu
“wotnej w Krotoszynie

eata M‘{i

(Dyrektor SPZOZ w Krotoszynie)
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Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotn €j w Krotoszynie

Uprawniony do korzystania:
BILANS
KOD Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025
7] 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A. Aktywa trwale 31 710 256 60 284 695 62 303 452 61 492 030 58 555 805
Al Wartosci niematerialne | prawne 1316 597 772 564 335000 267 500 50 000
A1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
A.l2. Wartosc firmy 0 [¢] 0 0 0
A3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 1316 597 772 564 335 000 267 500 50 000
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
ALlL Rzeczowe aktywa trwale 30 393 659 59 512 131 61968 452 61 224 530 58 505 805
Al Srodki trwate 28 861 638 53722 489 61700 161 61224 530 58 505 805
A.ll1.a grunty (w fym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 909 896 909 896 909 896 909 896 909 896
AJlL1.D budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inZynierii lgdowej | wodnej 17 908 257 43 745 962 50 786 972 50 876 717 49 724 982
Al 1.c urzadzenia techniczne i maszyny 815227 1624003 1215766 1 0453 454 973 165
All.1.d  |$rodki transportu 659 332 509 880 1523 912 1 196 564 1201045
All.1.e inne $rodki trwale 8 568 926 6 932 748 7 263 615 7 197 899 5696 717
All2, Srodki trwate w budowie 1532021 5789 642 268 291 0 0
ALS. Zaliczki na srodki trwafe w budowie 0 0 0 0 0
AL Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0
AllT. Od jednostek powigzanych 0 0 0 = =
jednostek, w ktérych jednostka posiada
ANIL3. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 5
ALV, Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 P
AV, 1. Nieruchomoéci 0 0 0 0 0
AV.2. Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a w fednostkach powigzanych 0] 0 0 0 0
A.lV.3.a.- |udziafy lub akcje 4] aQ 0 0 0
A.JV.3.a.- |inne papiery wartociowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki (¢} 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AIV.3b. ;\; ,gz;r;szfg:; éevglzﬁ::;h, w ktbrych jednostka posiada 0 0 0 0 g
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c. w pozostafych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje ] (0} 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery wartosciowe Q0 (¢} ) 0 0
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |Inne diugotermincwe aktywa finansowe 0 0 0 ") o
AV.4. Inne inwestycje dfugoterminowe 4] 0 0 0 0
AV. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (1] 0 0 0 0
AV 1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
AV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 4] 0 0 0 0
B. Alktywa obrotowe 14 906 093 10 215135 11 402 176/ 10 997 229 11 293 680
B.L Zapasy 1989 020 1825909 1850 000 1960 000 2100 000
B.I.1. Materiaty 1975437 1815278 1 850 000 1 960 000 2 100000
B.1.2. Pétprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 o
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 5 2
B.1.4. Towary {9} 0 0 0 0
B.1L5. Zaliczki na dostawy i ustugi 13 583 10 630 0 0 0
B.Il Naleznosci krétkoterminowe 7 697 448 6 279 380 7 366 357 7273 928 7 546 743
B.IL1. NaleZnosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.il.1.a. Z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty 0 0 0 0 0
B./l.1.a.- |do 12 miesiecy o (0] 0 0 0
B.l.1.a- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.IL.1.b. inne 0 0 (v} 0 0
B2 Nal¢2n0$ci od pqzosta_fych jedpostek. w ktérych jednostka 0 0 o " 4
posiada zaangazowanie w kapitale
B.Il.2.a. z fytufu dostaw i usfug, o okresie splaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.l.2.a.- |powyZej 12 miesiecy V] 0 0 0 0
B.I.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.1.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 7 697 448 6 279 380 7 366 357 7 273 928 7 546 743
B.Il.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 7 340 826 6 002 141 6972 361 6953 928 7196743




KOD Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 3 7
B.I.3.a.- |do 12 miesiecy 7 340 826 6 002 141 6972 361 6 953 928 7 196 743
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0
BILAb. z tytufu podatkow, _dotacji, cef, ubezpfn_a'czer} spofecznych i 0 0 0 0 0
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

B.Il.3.c. inne 356 622 277 239 393 996 320 000 350 000
B.I1L.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0 0
B.lli. Inwestycje krotkoterminowe 5 093 956 1966 258 2025 000 1586 400 1 455 000
B.I.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 5093 956 1 966 258 2025000 1 586 400 1455 000
B.ll.1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |udziafy lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
B.lil.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 Q 0 0 0
B.1ll.1.b.  |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 .
B.IIL1.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.lI.1.b.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
B.ll.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lI.1.b.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 g 0 0 0
B.l.1.c.  |$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 5 093 956 1966 258 2025 000 1 586 400 1455 000
B.lll.1.c.- |Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 54 810 231 903 175 000 86 400 80 000
B.ll.1.c.- |inne $rodki pieniezne 5039 146 1734 355 1850 000 1 500 000 1 375000
B.1ll.1.c.- |inne aktywa pienigzne 0 0 0 0 0
B.II.2. Inne Inwestycje krotkoterminowe U 0 0 0 0
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 125 670 143 588 160 819 176 901 191 937
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0 0
1D Udzialy (akeje) wiasne 0 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 46 6716 348 70 499 830 73705628 72 489 259 69 849 485




KOD Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A, Kapitat (fundusz) wiasny -8 374 556 12 912 995 5499 834 4 044 647 4 044 648
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 11 570 497 37 294 345 37 294 345 37 294 345 37 294 345
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym 0 0 0 0 0
Al nadwyz'ka wa.-f_oéci sprze?az‘y {wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0 0 0 0 0
nominalng udziatéw (akcji)
A.lll Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
AL~ z tytulu aktualizacji wartodci godziwej 0 0 0 0 0
ALV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym 0 0 1] 0 0
AV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 0 0 0 0
AV~ na udzialy (akcje) wiasne (] 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegiych -20 087 182 -19 969 647 -24 381 351 -31 794 511 -33 249 698
AV.1. Zysk (wielko$c¢ dodafnia) 0 0] 0 [7] 0
AV.2. Strata (wielkosc ujemna) -20 087 182 -19 969 647 -24 381 351 -31 794 511 -33 249 698
A VI Zysk (strata) netto 142 129 -4411703 -7 413 160 -1 455 187 0
A VI Zysk (wielkos¢ dodatnia) 142 129 0 0 0 0
A. V1.2, Strata (wielkos$¢ ujemna) 0 -4 411 703 -7 413 160 -1 455 187 Q
AVIL deisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0 0 o
ujemna)
B. Zeobowiazania irezerwy na zobowiazania 54 990905 57 586835 681205 794 68 444 612 65 804 838
Bl Rezerwy na zobowigzania 9 895 251 10 520 503 8 426 549 5977 056 6771412
B.l1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego V] 0 0 0 0
B.I.2. Rezerwa na swiadczenia emerytaine i podobne 4 580 802 5120277 4923 452 5 557 056 5747 912
B.l.2.- dfugoterminowa 3423 552 3467 203 3 E77 534 4 326 859 4 394 762
B.l.2.- krotkolerminowa 1 157 250 1653074 1345918 1230 197 1353 150
B.1.3. Pozostafe rezerwy 5314 449 5400 226 3 503 097 420 000 1023 500
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0
B.L3.- krotkoterminowe 5314 449 5400 226 3 6003 097 420 000 1023 500
B.IL Zobowiazania diugoterminowe 3271983 2821 647 952 734 3 200 000 2 400 000
B.l1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 o
B2, z:gizg ;;;:2::&;2 ;’zggzstek, w kidrych jednostka posiada 0 0 0 0 0
B.IL3. Wobec pozostalych jednostek 3271983 2 821 647 952 734 3 200 000 2 400 000
B./l.3.a. kredyty i pozyczki 3 271983 2 063 990 895 996 3 200 000 2 400 000
B.11.3.b. z tytutu emisji diuznych papieréw wartoSciowych 0 0 0 0 0
B.Il.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.I.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 o] 0
B.l.3.e. inne 0 737 657 56 738 [0} 0
B.III Zobowigzania krotkoterminowe 13 245 634 15474 978 14 067 644 16 233 108 15799775
B.II.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a. |z tytufu dostaw i usiug, o okresie wymagainosci: 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0] 0 a
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesigcy (v} 0 0 0 0
BIL1.b.  |inne 0 0 0 0 0
B2, Zob_owiqzania wgbec p.ozosfa!y_ch Jednostek, w ktdrych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |do 12 miesigcy (0} [7] 0 0 0
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy (¢} 0 0 0 0
B.l.2.b. inne 0 0 0 0 (0}
B.111.3. Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 12 622 594 14 773 056 13 317 644 15483 108 15049 775
B.il.3.a. |kredyty i pozyczki 1263 434 1 187 993 1187 993 1695 996 800 000
B.IL.3.b. |z tytulu emisji dfuznych papierow wartosciowych 0 0] (0] 0 0
B.illl.3.c. inne zobowigzania finansowe a 0 0 0 0
B.ill.3.d. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5103 001 6 187 489 5004 539 6 547 336 6 584 819
B.ll.3.d.- |do 12 miesiecy 5103 001 6 187 489 5004 539 6 547 336 6584819
B.II.3.d.-. |powyZej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi (¥ 0 0 0 0
B.IL3.f. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
Biag | ;V;”ifn‘;‘;:ﬁﬁ;ﬁg;z;iii‘;’sf;i:;g’e””y ch Ladrowatnych 3405 451 4134 574 3586 984 3596 059 3853000
B.lIL.3.h. z tytufu wynagrodzeri 2 600 467 2998724 3 259 053 3349014 3500749
B.IIL3.i. inne 250 241 264 276 279 075 294 703 311 207
B.liL4. Fundusze specjaine 623 040 701922 750 000 750 000 750 000
B.I.4.- w fym zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 623 040 701 923 750 000 750 000 750 000
B.IV Rozliczenia migdzyokresowe 28 578 037 28 769 708 44 758 866 43 034 448 40 833 651
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0 0
B.Iv.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 28 578 037 28 769 708 44 758 866 43 034 448 40 833 651
B.V.2.- dfugoterminowe, w fym: 21060212 23821638 38 817 579 37 785 737 36 061 637
- dotacje z budzetu parstwa 6 635 938 3432732 2 955 254 2543 748 2 284 304
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 10752 410 8973849 18 728 573 17 142 082 15 987 408




KOD Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 T
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 7517 825 4948 070 5941 287 5248 711 4772014
- dofacje z budzetu panstwa 283 026 1 568 386 477 478 411 506 259 444
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 969 333 1346 041 1702 669 1586 491 1154 674
RAZEM PASYWA 46 616 348 70 499 830 73705628 72 489 259 69 849 485




Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 84 281 180 91174 564 95319 444 102 808 200 106 397 306
-lod jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéow 84 266 990 91 174 564 95 319 444 102 808 200 106 397 306
A.l.1. |sprzedanych NFZ 80 941 546 88 225 706 91 979 368 99322 192 103 048 469
A.l2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 766 562 722 357 899 236 801 084 539 259
A.L3. [|sprzedanych pracodawcom 1005 905 807 539 872 002 959 202 997 570
A4, |pozostalych 1552 976 1418 963 1568 838 1725 722 1812008
Al fzgar{::s:tzrg:na‘r;duktéw (zwiekszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 0 0 0 0 0
AL Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0 0
AV, Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 14 190 0 0 0 0
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 91 524 933 100 666 858 107 820 823 111 376 830 112 961 720
[B.I. Amortyzacja 4003 192 5864 725 5763 759 5141 645 4803 124
B.IL Zuzycie materialow | energii 15101 046 14 421 679 13 605 761 14 161 289 14 681 935
B.I.1 Materialéw 13 352 955 12 641 834 11 692 600 12159 078 12 584 646
B.ll.1.a.]- lekow 3 377 550 3931 360 3620 000 3726 340 3 856 762
B.Il.1.b.|- Zywnosci 5730 6794 7 000 7399 7 658
B.ll.1.c.|- sprzetu jednorazowego 4 688 799 4 560 559 4 250 000 4 392 250 4 545 979
B.1I.1.d.|- odczynnikdw chemicznych i materiatow diagnostycznych 3691973 2955631 2 720 600 2875674 2976 323
B.ll.1.e.]- paliwa (gaz) 287 556 324 753 300 000 317 100 328 199
B.Il.1.f. |- pozostate 1301 348 862 736 795 000 840 315 869 726
B.I.2. | Energii 1748 091 1779 845 1913161 2002 211 2 097 289
B.1l.2.a |- elektrycznej 785 922 760 198 817 139 843 716 873 246
B.I1.2.b.|- cieplnej 392 286 505 547 543 414 574 389 604 492
B.Il.2.c.}- pozostate 569 883 514100 552 608 584 107 619 550
B.IL. Ustugi obce 23 051 797 24 797 536 26 277 410 26 462 466 26 733 421
B.lll.1. Jremontowe 250 691 608 044 453 973 250 000 258 750
B.lIL.2. |transportowe 2469 1282 1500 3200 3312
Biwa. [MecycEns obce: (umawy cywiincprewne, prace wylnaoe przez 18 762 802 19 273 307 20716 937 21027 691 21237 968
laboratoria itp.)
B.lIL4. |pozostate ustugi 4035835 4914 904 5105 000 5181 575 5233 391
B.IV. Podatki | opiaty 373 959 549 426 518 100 524 835 530 084
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
|B.V. Wynagrodzenia 40 578 547 45495 872 50 855 340 53 819 558 54 626 852
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 37 900 524 42 723 958 47 951 937 50829 053 51 591 489
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzielo 2678023 2771913 2903 403 2990 505 3 035 363
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0 0 0 0 0
B.VIL | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 7859234 8969 210 10101 608 10 667 036 10 886 305
- skiadki na ubezpieczenia spoteczne 6 357 070 7178 628 8024 973 8 392 726 5 667 300
- sktadki na fundusz pracy 602 956 648 270 718 966 756 856 774 455
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 103 060 103 254 114 151 121 000 126 329
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 542 968 568 409 698 §45 600 000 700 000
- w tym podroze stuzbowe 3214 10 885 11 000 12000 13 500
B.VIIL. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 14 190 0 0 0 0
5, Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 243 754 -0 492 294 -12 501 379 -8 568 630 -6 564 414
D. Pozostate przychody operacyjne 13774789 6 148 768 5768 169 7 763 000 7 051 000
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0 12 017 0 0 0
D.lL. Dotacje, w tym: 11 613 267 5046 925 5335 381 5758 000 5997 000
- dotacje z budzetu paristwa 7 739 561 1 469 756 1568 386 477 488 411 506
- dotacje z jednostek samorzgdu terytoriainego 969 333 1720 269 1426 987 1702 669 1 586 491
DIl |Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 8 580 1546 0 0 0
D.IV. [inne przychody operacyjne, w tym: 2152 943 1088 280 432788 2 005 000 1054 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0 0 0
- réwxjo_\rvanoéé rgcznych odpiséw amortyzacyjnych érodkt'?yv trwatych oraz| 0 0 0 o 4
warto$ci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E3 Pozostate koszty operacyjne 6196 974 741 136 372 000 380 000 380 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 2 856 0 0 0 0
E.IL Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 49 446 30 886 0 0 0
E.IN. Inne koszty operacyjne 6 144 671 710 249 372 000 380 000 380 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 334 062 -4 084 662 -7 105 210 -1 185 630 106 586
G. Przychody finansowe 5741,65 64 395 32 514 80 000 70 000
G.l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
G.la. |odjednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G.l.a.- |wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.Lb. |od jednostek pozostafych, w tym: 0 0 0 0 0
G.Lb.- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.I. Odsetki 5742 64 395 32 514 80 000 70 000
G.L-  |wtym od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Gl | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegoblnienie 2021 2022 2023 2024 2025
G.lIl.- |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0 0 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0 1] 0
H. Koszty finansowe 129 380 334 107 280 464 294 557 129 127
H.I. Odsetki, w tym: 129 380 334 107 280 464 294 557 129 127
H.l.-  |dla jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
H.IL Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
H.L-  |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
H.IL Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
H.IV. Inne 0 0 (1] 0] 0
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 210 423 -4 354 373 =7 353 160 -1 400 187 47 459
J. Podatek dochodowy 68 294 57 330 60 000 55 000 47 459
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0 [
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 142 129 -4 411 703 -7 413 160 -1 455 187 0
Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024 2025

1 Suma Przychodow 88 061 711 97 387 727 101 120 127 110 651 200 113 518 306

2 Suma Kosztow 97 851 287 101 742 101 108 473 287 112051 387 113 470 847




