RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W KROTOSZYNIE ZA ROK 2023

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

1. Firma Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

2. Siedziba 63-700 Krotoszyn

3. Adres Mlynska 2

4, Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej tel. 62 5880390, fax. 62 5880402,
e-mail: spzoz@krotoszyn.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000310226

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 000 000 2750

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg

07.05.1993r. nr 000000015765

11. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport sporzgdzono dla na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej

(Dz.U. 2023 poz. 991 ze zm.).

Raport, zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy
2023 i zawiera w szczegdlnodei analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozeni oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych — ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832).
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2023
e MR o ‘ L R T v st T g
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy  wartodd = | Ocenn
1 0,
— wynik netto :;dl(?()./o — ponisej 0,0 % 0
Zyskownosci RrEYCIOCy nettoizhEpreccany Pooukiow od 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw segy -4,8 0
netto . Vst ; powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne g~
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Bl wynik z dzialalnosd npem‘q'jnc} X 100“/:: ponizej 0,0 % 0
X A przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnodci g ) o -4,3 0
L + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
aperacyind i materialdw + pozostate przychody operagjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 71 0
aktywéw Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 oh
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
2 tytuly dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00do 1,50 8
Piynnosci mjgdzyukmowc (zynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.38 0
biezacej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
2z tytuhs dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowigzania
powyzej 12 miesicey + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 0 21
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytuha dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.31 0
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania zobowiazania "
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 21
powyzej 12 miesicey + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

éredai stan naleznogd -t dostaw iusiug B —_— .
- . ) . ponizej 45 dni 3
Rotacji x ligzba dni_w okresie (365) 5 ’
. ) N " od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1 24 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw . .
. ok powyzej 90 dni 0
i materialow
sredni stan zobowigzan 2 tytulu dostaw i ushug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzari przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dnido 90 dni 4 38 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 4]
materialéw

Zadiuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 %
, krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8
aktywow o 42% 8
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 4
od 0,00 do 0,50 1:
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 ¢
Wyplacalnosci kedtkoterminowe + rezenwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 .y 4,46 0
fundusz whsny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 18 punkty co stanowi 25,71 %
z 70-ciu maksymalnych punktéw mozliwych do uzyskania i $wiadezy o pogorszeniu sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki. Sytuacja SPZOZ w Krotoszynie jest niepokojaca,
ale nieodosobniona. Poréwnywalna do sytuacji wielu szpitali w Polsce.

Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegolne grupy —wskaznikdw
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz.
Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej
nie s3 nastawione na osigganie zysku. Nadrz¢dnym celem dziatalnosci spzoz jest zwigkszenie
uzytecznodci §wiadczen medycznych, z ktérych mogg korzysta¢ pacjenci. Rozumie si¢ przez
to maksymalizacj¢ rozmiardw i jako$ci realizowanych ustug.

Wskazniki zyskownoéci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektywno$é dziatalnodei. Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci
przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.

Wskazniki zyskownoséci SPZOZ w Krotoszynie, w zwigzku z poniesiong w 2023 roku
strata finansowa, uzyskaty wartosei ujemne. Ze wzgledu na wiele czynnikéw zewngtrznych,
na ktére SPZOZ w Krotoszynie nie mial wptywu, koszty przewyzszyly przychody. Istotnym
elementem wplywajacym na gwaltowny wzrost kosztéw byly wprowadzone w ochronie
zdrowia regulacje ptacowe, ktdre nie znalazty pokrycia po stronie przychodéw z Narodowego
Funduszu Zdrowia. Dopdki $rodki na wzrost wynagrodzen plynety z NFZ do szpitali odrgbnym
strumieniem (jeden na $wiadczenia, drugi na ptace dla personelu) to byly wystarczajgce, ale gdy
polaczono je wjeden strumien ($rodki na $wiadczenia), sytuacja znacznie si¢ pogorszyla.
Otrzymanie §rodkéw na ustawowe podwyzki, ktére dyrektorzy placéwek medycznych
sa zobowigzani wyplacié personelowi, sa obecnie uzaleznione od wykonania kontraktu.
Oznacza to, ze kazde niewykonanie kontraktu pozbawia szpital srodkéw na pokrycie wzrostu
wynagrodzen. Do tego doszly rosngce koszty dziatalnosci zwigzane z inflacjg oraz wzrostem
cen energii, ktore rdwniez nie znajdujg pokrycia w przychodach z NFZ. SPZOZ w Krotoszynie
rowniez mierzy si¢ z tym problemem.

Poziom wskaznika zyskownosci netto (-4,8%) $wiadczy o niskiej efektywnosci

dziatalnodci szpitala. Wskaznik ten pokazuje jaka cz¢s$é przychodéw stanowi odnotowana
strata. Ze wzgledu naznaczne uzaleznienie rentownosci od specyfiki branzy, nalezy
go poréwnywaé z wielkosciami uzyskiwanymi przez inne podmioty dziatajgce w sektorze
ochrony zdrowia. W przypadku branzy 85.11 (Szpitalnictwo) nalezy pamigta¢, jak juz

wspomniano wezesniej, ze gtownym celem dziafalnosci szpitali jest udzielanie $wiadczen
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zdrowotnych i promocja zdrowia, lub prowadzenie badan naukowych i realizacja zadan
dydaktycznych z tego zakresu.

Poziom wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (-4,3%) $wiadczy o mniejszej

efektywnodci dziatania szpitala biorac pod uwage jego dziatalno$¢ podstawows i pozostaty.
Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osigganych przez inne
szpitale. Z uwagi na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaktada si¢ jego maksymalizacji.

Wskaznik zyskownodci aktywéw (-7,1%) $wiadeczy o zdolnosci aktywow

do generowania  zysku operacyjnego. Informuje o efektywnosci  gospodarowania
powierzonymi §rodkami oraz o zdolnodci szpitala do optacenia odsetek od wykorzystywanego
kapitatu obcego.

SPZOZ w Krotoszynie za 2023 rok uzyskal lacznie 0 punktéw tj. 0,00 % z max.

oceny punktowej wskaznikow zyskownosci rownej 15.

Warto$é wskaznikdw zyskownoscei w latach 2020-2023 przedstawia ponizsza tabela.

Wartosé Wartosé Wartos¢ Wartosé
wskaznika | wskaznika | wskaznika | wskaznika
Wskazniki w2023 1. | w2022, | w2021 r. | w2020r.

Wikainiks Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,80% -4,50% 0,14% -6,64%

zyskownosci s i i
Y Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

" -4,30% -4,20% 0,34% -6,24%
operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci aktywow

(%) -7,10% -7,50% 0,32% -12,51%

W roku 2023, ze wzgledu na poniesiong strate, podobnie jak w roku 2020 i 2022, omawiane
mierniki przyjety wartosei ujemne. Jedynie w roku 2021 wskazniki miaty wartodci dodatnie, co
wynikato z dodatniego wyniku finansowego, ktéry osiagnigto m.in. z powodu dos¢ duzych
przychodéw z tytulu $wiadezen zdrowotnych realizowanych w ramach umowy z NFZ w

zakresie chorob zakaznych i stanow nadzwyczajnych.

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$é¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowiazan krotkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci biezacej informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych,

w przypadku gdy statyby si¢ natychmiast wymagalne, np. poprzez uplynnienic majatku
obrotowego, bez koniecznodci uplynniania czg$ci aktywow trwatych. Wskaznik 0,38
w 2023 roku zmniejszyt swojg warto$¢ w stosunku do roku wezedniejszego. Wysoka wartosé
wskaznika oznaczataby nadptynno$é, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi

$rodkami: nadmierne zapasy, powstanie naleznosci przeterminowanych lub niewykorzystane
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$rodki finansowe gromadzone na rachunkach bankowych, natomiast niska warto$¢ wskaznika
ptynno$ci wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan.

Wskaznik ptynnodci szybkie] umozliwia ocen¢ zdolnosci szpitala do terminowego

regulowania biezacych zobowigzan. W bardzo precyzyjny sposob odzwierciedla zmiany
ptynnosei, gdyz w przeciwienstwie do wskaznika ptynnosci biezacej, wylgeza z aktywow
obrotowych najmniej ptynne aktywa, jakimi sa zapasy. Z punktu widzenia oceny dziatania
szpitala jest jednym z najwazniejszych wskaznikow. Okredla zdolnosé podmiotu do sptacania
zobowiazan krdtkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi. Wskaznik 0,31 w 2023 roku zmniejszyt swoja wartos¢
w stosunku do roku poprzedniego, i przyjmuje najnizszg warto$¢ w okresie 2020-2022.
SPZ.0OZ w Krotoszynie za 2023 rok uzyskal lacznie 0 punktéw tj. 0% z max. oceny

punktowej wskaznikoéw plynnosci réwne;j 25.

Warto$é wskaznikow ptynnosei w latach 2020-2023 przedstawia ponizsza tabela.

Wartosé Wartosé Wartos¢ | Wartosé
wskaznika | wskaznika |wskaznika | wskaznika
Wskazniki w2023 r. w2022r. | w2021 | w2020r.
Wskazniki . .
plynnosci Wskaznik ptynnosci biezacej (%) 0,38 0,45 0,75 0,79
Wskaznik ptynnosci szybkiej (%) 0,31 0,37 0,65 0,67

Analiza efektywno$ci zmierzona na podstawie dwodch okredlonych przez
Rozporzadzenie wskaznikéw wskazuje na osiagnigcie przez SPZOZ w Krotoszynie w 2023
roku 10 punktowej oceny tj. 100% z max. oceny punktowej wskaznikow efektywnosci

réownej 10. Wynik osiggnigto na podstawie ponizszych wskaznikow:

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za $wiadczone ustugi. Innymi stowy, przedmiotowy wskaznik okresla czas
zamrozenia $rodkow pienigznych w naleznosciach. Osiagnigty przez SPZOZ w Krotoszynie,
wskaznik rotacji naleznosci oznacza, iz w ciagu 24 dni nastgpuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozaszpitalnej i informuje o tym,
w jakim stopniu szpital kredytuje ptatnika lub inne podmioty. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wigksze problemy ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze sig przyczynié
do nieterminowego regulowania zobowiazan. Wskaznik rotacji naleznosci osiggnat najwigksza
ilo$¢ punktéw, co §wiadezy o skutecznych dziataniach windykacyjnych zaktadu wobec swoich
kontrahentdw. Prezentowany wskaznik nalezy porownywaé z warto$ciami uzyskiwanymi przez

inne szpitale. W przypadku szpitali, odbiorcg ich ustug jest w przewazajacej czesci ludnosc,
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natomiast platnikiem — przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia oprocz sytuacji

ptynnosciowej jakosé wspétpracy z NFZ.

Wskaznik rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug informuje, iz szpital potrzebuje

érednio 38 dni do splacenia swoich zobowigzan wobec kontrahentow. Jest to jeden
z podstawowych ~ wskaznikéw oceny sytuacji finansowej szpitali. Dla utrzymania
prawidfowych relacji z kontrahentami, wielko$¢ wskaznika powinna ksztaltowac sig
na poziomie terminéw platnodci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia.
Utrzymujgca sie przez diuzszy okres warto$¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy
z regulowaniem zobowigzafi, co moze zapowiadaé konieczno$¢ naliczania przez kontrahentow
odsetek ustawowych, a w nast¢pnej kolejnosci skierowanie spraw na drogg postgpowania
sadowego. Jako graniczng przyjmuje si¢ warto$¢ 90 dni. Za modelowa relacjg uznaje sig,
gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytulu dostaw i ustug réwny jest wskaznikowi rotacji

naleznosci.

W stosunku do lat 2019-2021 ilo§¢ punktéw nie ulegta zmianie, przy czym splyw
naleznosci do SPZOZ w Krotoszynie jest krétszy o 3 dni w stosunku do roku poprzedniego,
natomiast splata zobowiazan wydhuzyla si¢ o 15 dni w stosunku do roku 2022. Wplyw
na wydhuzony termin splaty zobowigzan miato niepetne wykonanie Ryczattu PSZ w 2022 roku,
co sprawito, Ze jego poczatkowa warto$é na 2023 rok, wynoszaca 37.032.962,79 zt zostala
obnizona o kwote 7.498.369,81 zt. Sytuacja SPZOZ w Krotoszynie nie byla odosobniona.
7 obnizeniem wartosci Ryczattu spotkato si¢ wiele szpitali, gtéwnie powiatowych. Niepeine
wykonanie Ryczattu, wynikato zazwyczaj z przyczyn niezaleznych od podmiotéw leczniczych
a utrata wartoéci Ryczattu znacznie pogorszyla sytuacj¢ finansows szpitali w tym SP ZOZ

w Krotoszynie.

Wartosé Wartosé Wartos¢ | Wartosé
wskaznika | wskaznika | wskaznika | wskaZnika
o Wskazniki w2023 r. | w2022r. | w2021 r. | w2020r.
Wskazniki
efektywnosci Wskaznik rotacji naleznosci (w 24 27 30 30
dniach)
W§l<azn1k rotacji zobowiazan (w 18 3 23 35
dniach)

Jako ostatnie przeliczono wskazniki zadluzenia. Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)

informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. SPZOZ w Krotoszynie
za 2023 rok osiggnat optymalny poziom wskaznika zadluzenia aktywow (42%), co swiadezy
o wiarygodnosci szpitala, i o umiejetnosei w wykorzystaniu zewngtrznych zrodet finansowania

jednostki dla zwigkszenia efektywnosci jej dziatania. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza
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wiarygodnosé finansows zaktadu. Wskaznik wyptacalnodei okresla wielkos¢ funduszy obcych

przypadajgca na jednostke funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje

na mozliwodé utraty zdolnodci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Szpital

w Krotoszynie za rok 2023 osiagnal warto$¢ 4,46. Wysoka wartos¢ tego wskaznika

spowodowana jest pojawieniem si¢ w drugiej potowie 2023 utraty ptynnosci finansowej,

na ktora wplyw miata wyptata ustawowych podwyzek dla pracownikow medycznych

i niemedycznych dziatalnoéci podstawowej, ktore nie zostaty w pelni sfinansowane przez NFZ,

obnizenie wartosci ryczattu o 7,5 min a takze wzrost kosztéw zuzycia materiatow i energii.

SPZOZ w Krotoszynie za 2023 rok uzyskat lacznie 8 punktéw tj. 40% z max. oceny

punktowej wskainikéw zadluzenia rownej 20.

W stosunku do lat 2020-2023 ilo$¢ punktéw wzrosta o 2,23 pkt.

Wskazniki
zadtuzenia

Wartosc Wartosé Warto$¢ | Wartosé
wskaznika | wskaznika | wskaznika | wskaznika
Wskazniki w2023 1. w2022r. | w2021 1. | w2020r.
Vz/skazmk zadluzenia aktywow 42% 41% 57% 56%
(%)
Wskaznik wyptacalnosei 4,46 2,23 -3,15 -2,62
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2023 rok

Wekaznilsi Wartodé wekafnika | Ocena uzyskana
| Wskaznik zyskownosci netto (o) -4.8 0
: Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 43 0
|operacyjnej (Yo) ’
Wskaznik zyskownos¢ aktywéw (o) -1,1 0

Wskaznik biezacej plynnosci

Wskaznik szybkiej plynnodci

Wskaznik rotacji naleznosd (w dniach)

24

Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

42%

Wskaznik wyplacalnosci

Reasumujac, ocena punktowa wskaznikéw zyskownosci, ktéra podobnie jak w roku

2020 i 2022 wynosi 0, wynika z poniesione] straty i $wiadczy o pogorszeniu stabilnosci

ckonomiczno —finansowej SPZOZ w Krotoszynie. Na statym poziomie szpital utrzymat ilosci

punktow wskaznikéw efektywnosci. Ptynno$é finansowa szpitala, ktéra poprawita sig, w latach

2020-2021, ulegta ponownemu pogorszeniu w stosunku do roku 2022 a ocena punktowa

wskaznikéw zadluzenia wzrosta o 2,23 punkty.

W 2023 roku koszty dziatalnosci SPZOZ w Krotoszynie przewyzszyly przychody

pomimo znacznego ich wzrostu. Ze wzgledu na do$¢ wysokie koszty state, podwyzki cen

str. 8




materiatow, lekdw, ustug i innych niezbednych do udzielania $wiadczen zdrowotnych zasobow
trudno bedzic osiggngé granice progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia
istnieja istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych $wiadczen zdrowotnych, a
jednoczesnie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentow, ktore ksztaltowane sg przez

prywatny sektor.

Na powyzej opisane uwarunkowania natozyly si¢ niezbedne do wykonania
modernizacje oddziatéw, a takze zmiany organizacyjne przeprowadzane na skutek realizacji

zadan opisanych w programie naprawczym.

Przyczyna zlej sytuacji finansowej SP ZOZ w Krotoszynie jest niewtadciwa, zbyt niska
wycena procedur medycznych przez NFZ. Procedury te wycenione sg ok. 15% ponizej poziomu

oplacalnosci.

Wazrost kosztéw wynagrodzen jest zwigzany z realizacjg zapisow ustawowych
dotyczacych ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikoéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz wzrostem minimalnego wynagrodzenia zasadniczego. Niestety
wszystkie te wzrosty kosztéw nie maja odzwierciedlenia we wzroscie wyceny procedur
medycznych z NFZ. Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielggniarek i lekarzy
oraz pozostalego personelu medycznego i niemedycznego dziatalnodei podstawowej
przekladaja sie wprost na zadania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczgco przyrosty
stawki wynagrodzen o0séb zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-prawnych, tzw.
Kontraktach. Oczekiwania finansowe lekarzy, ktorych coraz trudniej jest pozyskac sg coraz

wieksze.

Szpital w Krotoszynie nadal sptaca pobrane w latach wezesniejszych od NFZ srodki w
ramach tzw. 1/12 a takze w 2023 w ramach pkt. 3B - wprowadzono nowy zakres do umowy
pozwalajacy szpitalom pobieraé drodki finansowe (podobnie jak w latach poprzednich tzw.
1/12). Srodki te, trzeba bedzie rozliczy¢ wykonaniem $wiadczen medycznych ponad limit lub

zwrocié do NFZ do konca 2024 r.

Wobec tak niekorzystnych dla SP ZOZ w Krotoszynie uwarunkowan zewngtrznych,

w poglebita si¢ strata ponoszona w kolejnych latach dziatalnoci.
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111. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarkg finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosei leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026
zostala opracowana zgodnie z  art. 52 ustawy o dziafalnosci leczniczej. SPZOZ
pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziafalnosei i reguluje
zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz zmniejszenie straty.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy
na bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstgpnych dostgpnych
danych i uzyskanych wynikéw w pierwszym kwartale 2024 r. a takze planu finansowego
na rok 2024. Przyszte wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ
na rok 2024, a takze planowane do uzyskania w przysziych latach przychody,
7 uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujacych w krotoszynskim szpitalu,
skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw. Na bazie tak
oszacowanych przychodéw oszacowano niezbedne do poniesienia koszty. Prognoza na kolejne
okresy planistyczne (2025-2026) zostata przeprowadzona w obliczu niepewnej sytuacji

makroekonomicznej, ktéra miata wplyw na wzrost kosztéw od 2022 roku.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci SP ZOZ-u, w tym przy nie
zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci. Uwzgledniono, ze w wyniku
ewentualnych negocjacji z NFZ zaptaci on w zwigzku z wykonaniem przez Szpital swiadczen
medycznych wykonanych ponad limit zawartych w umowach. Podpisane umowy
7 Narodowym Funduszem Zdrowia gwarantuja zachowania struktury finansowania

przychoddw.

7 uwagi na koniecznos¢ splaty lub zrealizowania do dnia 31.12.2024 r. $wiadczen
nadptaconych w 2020 i 2021 roku, w ramach tzw. ,,1/127, srodkéw pobranych w roku 2023
z tzw. pkt. 3b oraz biorac pod uwagg, Ze znaczna warto$¢ tych swiadezen zostata juz przez
SPZ0Z w Krotoszynie nadrobiona, w przychodach roku 2024 zatozono, ze pozostata na dzien
31.12.2023 r. kwota do sptaty w wysokosci 1.807.246,74 zi, zostanie réwniez pokryta
rozliczonymi §wiadczeniami medycznymi ponad limit i zostanie zaksiggowana jako przychod

roku 2024,

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SP ZOZ

w Krotoszynie w dajace] sie przewidzieé przysztosci, gdyz nie istnieja przestanki wskazujgce
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na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania
$wiadezen. Pandemia miata negatywny wplyw na gospodarkg i utrudnione zarzgdzanie
podmiotem leczniczym. Stan ten bgdzie miat istotny wptyw na sytuacjg jednostki w 2024 roku
i w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekeji epidemia koronawirusa nie spowoduje istotne]
niepewnosci dotyczace] mozliwodei kontynuowania dziatalnosci przez jednostke, jednak

w spos6b wielowymiarowy wplyngta na sytuacj¢ SP ZOZ.

Pomimo odczuwalnej inflacji, prognoze¢ sporzadzono w wartosciach nominalnych,
a wartodci nie zostaty zdyskontowane. Uznano, ze inflacja ktora na pewno bedzie miata wplyw
na sytuacje podmiotu, bedzie rekompensowana wyzszymi wptywami z NFZ. Wobec tego
skutki inflacji beda sie réwnowazy¢ w zakresie przychodéw i kosztéw. Dlatego uznano, ze

nominalnie inflacja nie bedzie miata wptywu na wynik finansowy podmiotu.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany
realizowaé ustawowy wzrost wynagrodzefi pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
(pielegniarki, pofozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz

pozostatych pracownikéw Zakiadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2023, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2020 r. 0 zmianie
ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1532, ze zm.), nastgpuje stopniowe pogorszenie

sytuacji finansowej jednostki.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przeklada si¢ na wyzsze koszty zakupu ustug
miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, przygotowania positkéw, napraw i konserwacji,
ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost tych kosztéw nie jest
waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyzszego, jednostka
poniosta w 2023 roku strate bilansows, a takze nie byla zdolna do regulowania biezgcych

zobowigzan w terminie, wobec tego posiada zobowigzania wymagalne na dzien bilansowy.

Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zostala sporzadzona w sposéb szacunkowy,
7 zastosowaniem uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartodei
w prognozie. Przyjeto zatozenie, ze SP ZOZ uzyska kontraktowanie $wiadczen na zakladanym

poziomie, a NFZ ureguluje rowniez wszystkie zobowigzania.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej SP ZOZ. Wobec

tego w 2024 r. zostal zaciagniety kredyt dlugoterminowy, ktéry pozwolit na konwersje dtugu
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z krétko, na dlugoterminowy. Oczywiscie, konwersja ta nie zmniejszyta diugu, ale pozwoli
na jego kontrole i ograniczy mozliwosci windykacji zobowigzan, co niekorzystnie wptywato
na koszty dziatalnoci. Proces finansowania dtugu powinien by¢ kontynuowany w kolejnych

latach.

Amortyzacie w odniesieniu do planowanych inwestycji oszacowano na zbiorczych
wartodciach. Przyjeto zatozenie, ze bedzie ona zréwnowazona ksiggowaniem dotacji,

wspdtmiernie do amortyzacji.

W prognozie uwzgledniono przyszle inwestycje w spos6b szacunkowy. W przypadku ich
realizacji beda one finansowane ze zrédet zewnetrznych. Wobec tego ich wplyw na prognozg
bedzie réwnowazny zaréwno po stronie wplywow i wydatkow, a takze w zakresie przychodow
i kosztow. Wobec tego potencjalny wplyw ewentualnych znieksztalceni w tym zakresie

na przyszte wyniki finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

Poziom aktywéw w pozycji naleznosci bedzie zalezal od uzyskanego kontraktu
i pozostatych przychodéw z dziatalnosci podstawowej i bedzie stanowit w pozycji naleznosci

1/12 kwoty.

Poziom zobowiazar bedzie malat w wysokosciach wspotmiernych do pomniejszanej straty

na dziatalnosci.

Aktywa trwate beda wspdtmierne z rozliczeniami migdzyokresowymi przychodow, gdyz
przewidywane jest, ze wszystkic istotne inwestycje, beda finansowane z funduszy

zewngtrznych.

Przychody, a w przypadku SP ZOZ kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwickszy
udziat kosztow przypadaé bedzie na koszty bezposrednie. Tak jak juz wspomniano w powyzej,
koszty funkcjonowania jednostki begdg stale rosngé. Sytuacja taka determinowana
jest zmieniajacy si¢ sytuacja spoleczno-ekonomiczng. Najwigkszy wzrost kosztéw zwigzany
jest z wynagrodzeniami, ktére determinujg réwniez wysoko$¢ skiadek spofecznych i innych
$wiadczen jakie SP ZOZ jest zobowigzany opfaci¢ to 57% ogdtu wydatkéw. Kolejng grupg
kosztéw byly ustugi obce — 25%. Wymienione 3 grupy kosztéw stanowig tacznie 82%
wydatkéw, sg to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych swiadezen, gdzie najwazniejszy

jest czynnik ludzki.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2024 - 2026

2024 2025 2026
Wskazniki : Tloéé . Tlogé ] Ilosé
Wskaznik SRl Wskaznik Sunkiow Wskaznik A

Wskaznik zysk Sci

skaznik zyskownosc a1 0 21 0 15 0
netto (%o)
Wskaznik zyskownosc

- |dzialalnosci operacyjnej -2,6 0 -1,7 0 -1,2 0

(o)
Wslkaznik zysk $¢

s az’ zyskownosé 48 0 34 0 21 0

__J aktywow (%)

Wskaznik biezacej 0.48 0 0,54 0 0,60 4
plynnosc ’ ’ ’
Wskaznik szybkie] 041 0 0,47 0 0,53 8

; plynnosc

Faczna wartosc punktow 18 26 38

Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa w SP ZOZ jest stabilna, a wyniki

prognozy wskazuja, ze ulegnie w najblizszym czasie znaczace] poprawie.
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IV. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows

a) Niepewnosé¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
7 NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na bazie biezacych
uméw o udzielanie éwiadezen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania
kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc realnego przyrostu
kontraktu. Nie jest znany réwniez wplyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom

finansowania $wiadczeni udzielanych przez SP ZOZ w Krotoszynie.

b) Zmiany zwigzane z reformami w ochronie zdrowia

Ustawodawca wprowadzit ustawe o jakodci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta.
Nalezy spodziewaé si¢ zmian w obszarze uregulowan prawnych w zakresie standardow
dotyczacych jakosci w ochronie zdrowia .

¢) Wazrost kosztéw prowadzonej dzialalnosci

Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zar6wno w zakresie pracownikow
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przefozylo si¢ to w szczegblnosci na znaczacy
wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony, zywienia, a takze innych usthug $wiadczonych

przez ustugodawcow.

Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z przepiséw w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej podmiotowi sg przekazywane dodatkowe srodki na $wiadczenia opieki zdrowotnej
udzielane przez personel medyczny. Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia
pracownikow podmiotéw wykonujacych dziatalno$é lecznicza, okreslony zostat sposob
ustalania minimalnego wynagrodzenia za pracg pracownikow podmiotow wykonujacych
dziatalno$é lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane
przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia. Wobec tego, ze wybrane
grupy zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosng roszezenia ze strony innych grup

zawodowych. Ma to bezpoéredni wplyw na poziom ponoszonych kosztow.
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Na skutek zmiany przepiséw wzrosty rowniez wynagrodzenia rezydentéw, a takze
wynagrodzenia lekarzy —specjalistow, ktorzy —zobowigzali si¢ wobec pracodawcy
do nicudzielania odptatnie $wiadczen opieki zdrowotnej u innego $wiadczeniodawcy
realizujacego umowe z NFZ (petna refundacja NFZ). Wobec tego ptace nadal beda rosty,
co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse SP ZOZ.

d) Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia si¢ prognozy
Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu SP ZOZ i mie¢

wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

» Nie jest znany wplyw inflacji na gospodarke, co przektada si¢ w sposob bezposredni na
dziatalno$¢ SP ZOZ, gdyz wptywa to na prace w warunkach niepewnodci i statego

wzrostu cen.

» W zwigzku z procesami inflacyjnymi wzrasta koszt pozyskania zewngtrznego
finansowania i obstugi dtugu, np.: wyzsze oprocentowanie kredytéw, dodatkowe optaty
i prowizje.

» Sytuacja SP ZOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Pafstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie
wykonywanych w przyszlosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw

zewnetrznych, na ktére SP ZOZ nie ma wptywu.

» Stawki ryczaltowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych
procedur nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w petni
zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztow.
W szezegdlnosei nie uwzgledniaja one kosztow zewngtrznego finansowania SP ZOZ.
Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezacym utrzymaniu przez SP ZOZ

ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosei.

» Zbyt niska wartoé¢ $rodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbgdnych
do zrealizowanie  $wiadczenn  zdrowotnych ~w  zwigzku ze  zglaszanym
na nie zapotrzebowaniem spolecznym, moze wplywa¢ na pogarszanie sytuacji
finansowej SP ZOZ, ktéry ma potencjat by wykonywaé odpowiednio wyzszg liczbg
$wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt

niskiej wyceny maja wplyw na biezaca zlg sytuacj¢ finansowg.

> Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bgdg miaty wplyw na wzrost
wynagrodzeni w calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wplywu na sytuacje¢ finansowa SP ZOZ.
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» Nie jest znany wplyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentow na roszczenia
placowe kierowane przez innych pracownikéw SP ZOZ. Nie jest znany w chwili
obecnej wplyw jaki beda miaty przyszte roszezenia finansowe pracownikow na sytuacjg

finansowa SP ZOZ.

» W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek
i pofoznych beda nastgpowaty niekorzystne dla SP ZOZ procesy przechodzenia

na renty, emerytury , bez zastgpowalnosci w tej grupie zawodowej.

» Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug §wiadezen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposob narzucié
dodatkowe obciazenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania. Wplywa¢ to moze zardwno na rentowno$¢ biezacg jednostki, jak i na

mozliwoéé oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

» SP ZOZ wymaga znaczacych nakladow inwestycyjnych na infrastrukturg. Bedzie
to miato wptyw na poziom realizowanych §wiadczen podczas wykonywania remontow
(modernizacja SOR i pracowni endoskopii, dostosowanie do wymogdéw nadzoru
farmaceutycznego apteki przyszpitalnej, przeniesienie oddziatu onkologii klinicznej

oraz inne inwestycje, ktore moga si¢ pojawié¢ w najblizszych latach)

Przedstawione powyzej fakty i utrzymujaca si¢ w dalszym ciggu wysoka inflacja
z pewnoscig beda miaty negatywny wplyw na stabilnosé ekonomiczno-finansowa jednostki
w pozniejszym okresie. Na ten moment trudno jednak przewidzie¢ wplyw tych czynnikow

na sytuacje ekonomiczna i wyniki finansowe.
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V. Podsumowanie raportu

Podstawowa dziatalnoscia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie jest dziatalno$é lecznicza polegajgca na udzielaniu swiadezen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw  publicznych. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku, lecz na maksymalizacje

rozmiarow i jakosci realizowanych ustug.

7Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w calosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw publicznych jest zaspokajanie w sposob ciagly i
trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
pafistwo $wiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
$rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych §wiadczen na
podstawie odrgbnych przepisow nieodptatnie, za czgsciowa lub catkowitg odptatnoscia.

Wykres 1:
Suma punktéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — Rok 2023 i Prognoza na 2024-2026
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Pomimo ponoszonych strat Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w
Krotoszynie prezentuje stabilng sytuacj¢ finansowg utrzymywang od wielu lat. Posiada dobre
zaplecze sprzgtowe oraz infrastrukture a doswiadczony zespdt pracownikow zapewnia bardzo

dobrg jakos¢ obstugi.
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Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen,
ktéra powinna by¢ wyzsza o ok. 15% / 20% a takze lepszy sposéb finansowania ustawowych
podwyzek dla personelu medycznego i niemedycznego dziatalnodci podstawowej oraz

pozostatych grup zawodowych.

SP ZOZ w Krotoszynie jest SP ZOZem profilowym o ugruntowanej tradycji, ktéry posiada

wielki potencjat do rozwoju.

Najwazniejszym procz poprawy kondycji finansowej wyzwaniem dla kierownictwa
SP ZOZ jest zakonczenie prac inwestycyjnych dotyczacych oddzialu ortopedii, dostosowane
apteki szpitalnej do wymogéw nadzoru farmaceutycznego, przeniesieniu oddziatu onkologii
klinicznej do nowej lokalizacji przy ul. Mickiewicza, modernizacja SOR-u oraz pracowni
endoskopii a takze pozyskiwanie nowej kadry medycznej. W 2024 rozpocznie si¢ kolejna
kluczowa inwestycja jaka jest adaptacja budynku po bylym szpitalu na ul. Bolewskiego
na potrzeby ZOL/ZOP, dzigki ktdrej bedzie mozliwe przyjmowanie wigkszej ilosci pacjentow

a ustugi medyczne bedg $wiadczone w nowoczesnych warunkach i wysokiej jakodei.

Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen, SP ZOZ nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie

wystarczajg na pokrycie niezbgdnych do poniesienia kosztow.

Podpis jest prawidt
Dokument podpg przez Beata Maj
Data: 2024.05.28%5:13:50 CEST

(Dyrektor SPZOZ w Krotoszynie)

Zataczniki:

1. Bilans na lata 2023-2026
2. Rachunek zyskéw i strat na lata 2023-2026
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

BILANS
KOD Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2026 2026
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA

A. Aktywa trwale 60 284 695 67 793 309 72 198 092 87 831 189 82 462 534
Al Wartosci niematerialne i prawne 772 564 64 034 111 017 55 509 27 754
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 o 0 0
Al2 Wartos¢ firmy 0 0 0 0 0
A.l3. Inne wartosci niematerialne i prawne 772 564 64 034 111 017 55 509 27 754
A.l4. Zaliczki na wartosci niematenalne i prawne 0 0 0 [} 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 59 512 131 67 729 275 72 087 074 87 775 680 82 434 780
A1, Srodki trwale 53722489 63 668 934 71 404 639 87 761 087 82420187
All.1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 909 896 909 896 909 896 909 896 909 896
All.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty in2ynierii ladowej i wodnej 43 745 962 50 055 907 56 628 325 73747 444 70 886 802
All1.c urzadzenia techniczne i maszyny 1624 003 1253997 1065 897 2022976 1706 021
All1.d Srodki transportu 509 880 1144 476 1024 249 880 854 757 535
All.1e inne $rodki trwale 6932748 10 304 659 11776 271 10199 917 8 159 934
A.ll.2, Srodki trwale w bhudowie 5789 642 4 060 341 682 436 14 593 14 593
A.ll3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0

Al Naleznoséci dlugoterminowe 0 0 0 0 0
AL, Od jednostek powigzanych 0 (4] 0 [¢] 4]
Alll2. ;’J:; ﬁ;:gf;ﬁ;ﬁg ﬁir;;ﬁ:g w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.ll.3. Od pozostalych jednostek 0 0 0 0 0
AV, Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
A.V.1. Nieruchomosci 0 0 0 4] 0
AlV.2, Wartoéci niematerialne i prawne 0 [} 0 0 0
A.JV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.a |wjednostkach powigzanych 0] 0 4] 0 0
A.IV.3.a.- |udzialy lub akcje 0 0 ] 0 0
A.IV.3.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 4] 0
A.IV.3.a.- |udzielone poZyczki 0 (4] 0 [4] 0
A.IV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 [}
AIV.3b. 124; 22;(;32_!:32:; éezr:‘c;s;g:gw, w ktdrych jednosfk.a posiada 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje o 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 [}
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne diugoterminowe akiywa finansowe 0 4] 0 0 0
AlV.3.c. |wpozostalych jednostkach 0 0 o 0 0
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0 (4] 0 0
A.IV.3.c- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 4] 0
A.IV.3.c.- |udzielone poZyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe ] ] 0 0 0
AlV.4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0 0
AV, Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
AV.1. Akfywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 (4}
AV.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 4] 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 10 215135 11 362 593 13 543 426 14 780 238 15 255 702
B.l. Zapasy 1826 909 2052743 1929 394 1832 925 1704 620
B.l1. Materialy 1815278 2030941 1929 394 1832925 1704 620
B.L2. Pélprodukty i produkty w toku 0 0 o} 0 0
B.1.3. Produkty golowe 0 0 0 0 0
B.l4. Towary [} 0 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 10 630 21 801 0 o} 0
B.ll. Naleznosci krétkoterminowe 6 279 380 7 904 804 10 131 595 11 367 394 11 766 765
B.IL1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 (1] 0
B.ll.1.a. z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty 0 0 [} 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 4] 0 0 0
B.l.1.a.- |powyZej 12 miesiecy [} 0 0 0 [}
B.Il.1.b. inne 0 0 0 Q 0
Bl2. Naleznosci od pf)zosfa.lych Jednostek, w ktérych jednostka 0 0 0 0 0

posiada zaangazowanie w kapitale

B.l.2.a. z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaly: 0 0 0 0 0
B.Il.2.a- |do 12 miesiecy 0 0 o} 0 0
B.il.2.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.il.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.IL3. Naleznoéci od pozostalych jednostek 6 279 380 7 904 804 10 131 595 11 367 394 11 765 765
B.1l.3.a. z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 6002 141 7479 622 9727 672 10 983 667 11 387 7956




KOD Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 5 7
B.ll.3.a.- |do 12 miesigcy 6002 141 7479 622 9727 672 10983 667 11 387 795
B.l.3.a.- |powyZej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
BIL3b. z tytulu podatkow, ido!ac,ii, cel, ubezpfe_:czeri spolecznych i 0 0 0 0 0
zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych
B.Il.3.c. inne 277 239 425 182 403 923 383727 377 971
B.I1.3.d. dochodzone na drodze sqdowej 0 0 0 0 4]
B.IIL Inwestycje krotkoterminowe 1966 258 1303 074 1368 227 1 460 000 1 660 000
B.IIL1. Krétkoterminowe akfywa finansowe 1966 258 1303 074 1368 227 1460 000 1 660 000
B.lll.1.a.  |wjednostkach powigzanych 0 0 0 0 Q
B.lll.1.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.lil.1.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzielone poZyczki 0 o] 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.b.  |w pozostalych jednostkach 0 0 0 0 0
B 1.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.IlI.1.b.- |inne papiery wartosciowe [} 0 0 0 0
B.i1.b.- |udzielone pozyczki 4] 0 0 0 0
B.IIl.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe [} 0 0 0 0
B.ill.1.c. Srodki pieniezne i inne akiywa pienigzne 1966 258 1303 074 1368 227 1460 000 1 660 000
B.ill.1.c.- |$rodki pienigzne w kasie | na rachunkach 231 903 153 602 161 282 160 000 160 000
B.lll.1.c.- |inne Srodki pienigine 1734 355 1149 471 1206 945 1 300 000 1 500 000
B.lll.1.c.- |inne aktywa pienigzne 0 0 (4] [} 0
B.II.2. Inne inwestycje kroétkoterminowe 0 0 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 143 588 101 973 114 209 119 920 125 316
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 70 499 830 79 155 902 85 741 517 102 611 427 97 718 236




KOD Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wlasny 12 912 995 7 423 384 3427 827 19 516 482 17 404 650
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 37 294 345 37 317 845 37 294 345 56 294 345 56 294 345
ALl Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0 0
Al naWka wad‘oé.:':i sprze_c_:’azy (wartoéci emisyjnej) nad warloscia 0 0 0 0 0
nominalng udzialdw (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacjl wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll.- z tytulu aktualizacji wartodci godziwej 0 0 0 [} 0
AlV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutemn) spotki 0 0 2] 0 o]
A.lV.- na udzialy (akcje) wlasne 4] 0 0 0 [¢]
AV, Zysk (strata) z lat ubieglych -19 969 647 -24 558 762 -29 894 461 -33 866 518 -36 778 863
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
AV.2 Strata (wielkos¢ ujemna) -19 969 647 -24 5568 762 -29 894 461 -33 866 518 -36 778 863
AV, Zysk (strata) netto -4 411 703 -5 3356 699 -3 972 067 -2 912 345 -2 110 832
A VI, Zysk (wielkosé dodatnia) 0 1] 0 0 0
AVl.2, Strata (wielkos¢ ujemna) -4 411703 -5 335 699 -3972 057 -2912 345 -2 110 832
AVIL Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé 0 0 0 0 0
ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 57 586 B35 71 732 617 82 313 690 83 095 945 80 313 686
B.l. Rezerwy na zobowigzania 10 520 503 6 403 427 6 666 610 6956 112 7 274 565
B.L1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5120 277 3771 590 3771 590 3771 590 3771 590
B.L.2.- dlugoterminowa 3467 203 2 494 354 2494 354 2494 354 2 494 354
B.l.2.- krétkoterminowa 1653074 1277 236 1277 236 1277 236 1277 236
B.I.3. Pozostale rezerwy 5400 226 2631837 2895020 3184 522 3 502 975
B.1.3.- dfugoterminowe 0 [} 0 0 0
B.1.3.- krétkoterminowe 5400 226 2 631 837 2895020 3184 522 3 502 975
B.l. Zobowiazania diugoterminowe 2 821 647 952 725 6 317 600 8 100 040 6 822 806
B.L1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 4] 0 0
B2, l::;!;;: ;o;:ﬁ:fj‘:fﬁ gzgz;ste.‘g w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
B.II.3. Wobec pozostalych jednostek 2 821 647 952 725 6317 500 8100 040 6 822 806
B.ll.3.a. kredyty i poZyczki 2083990 895 996 4 895 996 7 300 000 6 587 500
B.IL.3.b. z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych [} 0 0 0 [}
B.lL3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.I.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.ll.3.e. inne 737 657 56 729 1421 503 800 040 235 306
B.III. Zobowigzania krotkoterminowe 15 474 978 25 748 511 24 019 451 22 752 416 20 531 571
B.IIL1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagainosci: 0 o} 0 0 0
B.lll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 4] 0 0
B.lll.1.a.- |powyZej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.iL1.b,  |inne 0 0 0 0 0
B2, .Zobowiqzania _wobec pozo‘stafycf.r Jjednostek, w ktérych 0 0 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 [4] 0
B.Ill.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 [}
B.ll.2.a.- |powyZej 12 miesigcy 4] 0 0 0 4]
B.ll.2.b.  |inne [} 0 [4] 0 [¢]
B.IIL3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 14 773 056 25 114 239 23 258 325 21 839 064 19 435 549
B.11.3.a. kredyty i pozyczki 1187993 1187993 890 995 1095 996 712 500
B.I.3.b. |z tytulu emisji dluznych papieréw wartoSciowych 0 0 0 0 0
B.llL3.c. inne zobowigzania finansowe 0 [} 0 0 0
B.l.3.d. Z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 6 187 489 15 043 243 12 414 699 9 852 660 7 248 954
B.lI.3.d- |do 12 miesigcy 6 187 489 15043 243 12 414 699 9 852 660 7 248 954
B.lII.3.d.-. |powyzej 12 miesigcy 0 0 4] 0 0
B.lli.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.IL3.f. zobowigzania wekslowe 0 0 (4] 0 0
B.Ill.3.g. ; gﬂ:ﬂiﬁ;ﬁm;ﬂ; ;ﬂiﬂ;’;ﬁ;ﬁ ;Cﬂ]"'ecz”y ch | zdrowoinych 4134574 4957 632 5634723 6270248 6530 523
B.fI.3.h. z tytulu wynagrodzen 2998724 3232174 3 555 391 3 804 269 4 070 568
B.IIL3.i. inne 264 276 693 197 762 516 815 892 873 005
B.IIL4. Fundusze specjalne 701922 634 272 761 126 913 351 1096 022
B.lll.4.- w tym zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 701923 634 272 761126 913 351 1096 022
B.V. Rozliczenia migdzyokresowe 28 769 708 38 627 855 45 310 129 45 287 376 45 684 644
B.IV.1. Ujemna warltosc firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 28769708 38 627 855 45310129 45 287 376 45 684 644
B.IV.2.- diugoterminowe, w tym: 23 821 638 32212 850 37 998 208 38 399 028 39 452 054
- dotacje z budzetu parisiwa 3432732 3482 279 6121 679 3183924 7993 587
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego 8973 849 156313794 24 485 326 22 658 303 20 941 658




KOD Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 6 7
B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 4948 070 6415 005 7311921 6 888 349 6 232 590
- dotacje z budzetu pansiwa 1 568 386 2435 155 2937 755 2 640 337 2019 256
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 1346 041 1 597 656 1827 023 1716 645 1284 829
RAZEM PASYWA 70499 830 79 155 902 85741517 102 611 427 97 718 236
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Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2026 2026
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 91188 754 102 789 272 120 849 186 131 804 003 136 653 535
-lod jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 91 174 564 102 789 272 120 849 186 131 804 003 136 653 535
A.l1.  |sprzedanych NFZ 88 225 706 99 081 523 116 732 064 127 518 078 132 226 175
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 722 357 948 807 1178 181 1226 487 1266 961
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 807 539 878 837 968 837 1008 559 1041 841
A.l.4. |pozostatych 1418 963 1 880 105 1970 105 2050 879 2118 558
Al ﬁ;T:gzlfI;\BumT:,duktéw (zwigkszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 0 0 0 0 0
ALl Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0 0
A.lV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw 14 190 0 0 0 0
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 100 681 048 116 366 646 130 009 145 139 428 657 143 507 683
B.lL Amortyzacja 5864 725 5630 073 5794 218 5 541 645 5 667 752
B.Il Zuzycie materiatow i energii 14 421 679 16 072 657 17 045 131 17 743 982 18 329 633
B.Il.1 | Materiatéw 12 641 834 12 980 873 13 658 130 14 218 114 14 687 311
B.ll.1.a.}|- lekéw 3 931 360 4030 437 4260172 4 434 839 4581 188
B.Il.1.b.|- zywnoéci 6794 5314 5 579 5808 6 000
B.Il.1.c.|- sprzetu jednorazowego 4 560 559 5 504 393 5779613 6 016 577 6215124
B.II.1.d.|- odczynnikdw chemicznych i materiatoéw diagnostycznych 2 955631 2 027 639 2129 021 2216 310 2 289 449
B.Il.1.e.]- paliwa (gaz) 324 753 299 468 314 441 327 333 338 135
B.I.1.f. |- pozostale 862 736 11138623 1169 304 1217 246 1257 415
B.ll.2. | Energii 1779 845 3091784 3 387 001 3 525 868 3642222
B.Il.2.a |- elektrycznej 760 198 1573 485 1 641 065 1708 349 1764724
B.I.2.b.J- cieplnej 505 547 317 577 349 334 363 657 375658
B.1l.2.c.|- pozostate 514 100 1200722 1396 6802 1453 863 1501 840
B.Il. | Ustugi obce 24 797 536 29 703 459 32 992 833 34 365 009 35415 195
B.IIL.1. |remontowe 608 044 661 900 384 755 420 000 350 000
B.IIL.2. |transportowe 1282 478 550 573 591
B.IIL3. ir::f}d”czne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez |aboratoria 19 273 307 22793 333 25 939 047 27 002 548 27 893 632
B.IIl.4. |pozostate uslugi 4 914 904 6 247 748 6 668 481 6 941 889 7170971
B.IV. Podatki i oplaty 549 426 509 820 508 574| 529 426 546 897
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 45 495 872 53 256 140 61138 110 67 354 683 68 365 004,
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 42 723 958 49 717 269 56 713 885 61839 551 62 767 144
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecer i o dzieto 2771913 3 538 871 4 424 225 5515132 5 597 859
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0 0 0 0 0
B.VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 8969 210 10 425 025 11 780 278 13 193 912 14 513 303,
- skladki na ubezpieczenia spoleczne 7178628 8 487 132 9 641 360 10512724 10 670 415
- skiadki na fundusz pracy 648 270 768 233 879 065 958 513 972 891
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 103 254 125 035 170 142 185 519 188 301
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 568 409 769 472 750 000 700 000 670 000
- w tym podréze sluzbowe 10 885 8181 9 500 9 890 10 203
B.VIIl. | Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw 14 190 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -9 492 294 -13 577 374 -9 159 958 -7 624 653 -6 854 148
D. Pozostate przychody operacyjne 6 148 768 9163 961 6 288 701 5 650 000 5 550 000
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 12 017 189 821 0 0 0
D.II. Dotacje, w tym: 5 046 925 3632232 5342 784 5 000 000 5 000 000,
- dotacje z budzetu paristwa 1469 756 2 435 155 2937 755 3819 337 2519 256
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 1720 269 1 597 656 1827 023 1716 645 2784829
D.ll.  |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 1546 6 264 0 0 0
D.IV. |lnne przychody operacyjne, w tym: 1088 280 5335644 945 917 650 000 550 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0 0 0
- réwnowartoéé rocznych odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwalych oraz|
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych 9 g g 0 0
E: Pozostale koszty operacyjne 741 136 381 164 450 000 380 000 380 000
Bl Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwalych 0 0 0 0
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 30 886 49 151 0 0 0
E.lIl. Inne koszty operacyjne 710 249 332013 450 000 380 000 380 000
[, Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -4 084 662 -4 794 578 -3 321 258 -2 354 653 -1 684 148
G. Przychody finansowe 64 395,24 42 172 45 000 50 000 55000
G.l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
G.la. |odjednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G.la.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.Lb. |od jednostek pozostalych, w tym: 0 0 0 0 0
G.lLb.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
Gl Odsetki 64 395 40 712 45 000 50 000 55 000
G.ll.- |w tym od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G.lIl. | Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026
G.IlIl.- |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
G.V. Inne 0 1 460] 0 0 0
H. Koszty finansowe 334 107 506 958 610 799 517 692 386 684
H.L Odsetki, w tym: 334107 506 898 610 799 517 692 386 684
H.l-  |dla jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
H.II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
H.Il.- |wjednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
H.lIl. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
H.IV. | Inne 0 60, 0 0 0
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 354 373 -5 258 364 -3 887 057 -2 822 345 -2 015 832
J. Podatek dochodowy 67 330 77 335 85 000 90 000 95 000
K. Pozostale ohowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -4 411 703| -5 335 699 -3 972 057 -2 912 345 -2 110 832
Lp. Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025 2026

1 Suma Przychodéw 97 401 917 111 995 405 127 182 887 137 504 003 142 258 535

2 Suma Kosztow 101 756 291 117 253 768 131 069 944 140 326 348 144 274 367




